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LIETOTO TERMINU skaidrojums

Termins Skaidrojums *

Apriipe majas (majas Pakalpojumi majas pamatvajadzibu apmierinasanai personam, kuras objektivu
aprape) apstaklu dél nevar sevi aprupét.

Ambulatora apripe Pacientu veselibas apripe pirms - slimnicas etapa, kura ietilpst primara veselibas

apruape, kuru realizé primaras apriupes (g§imenes arsts, primaras apripes terapeits
vai pediatrs) arsts ar savu komandu un sekundara veselibas aprupe.

Aprupes centrs Visa valsts teritorija sniedz pacientiem viena profila specializétu sekundaro un
terciaro veselibas apripi, veic veselibas apripes metodisko vadibu valsti un
nodrosina specialistu sekundaro ambulatoro palidzibu.

Apripes slimnica Aprlpes slimnica ir arstniecibas iestade, kur pacientam péc slimibas paasinajuma
noveérsanas lidz noteiktas arstniecibas pakapes sasniegSanai nodrosina stacionaro
veselibas apripi, ja vinam ir ilgsto$a vai hroniska slimiba. Aprapes slimnica nav
nepiecieSama arsta dezira visu diennakti.

Arstniecibas atbalsta Persona, kurai nav tiesibu nodarboties ar arstniecibu, bet kura ir tiesi iesaistita
persona veselibas apriipes procesa nodrosinasana.
Dienas apriipes centrs Institlicija, kas dienas laika nodroSina socialas apriipes un socialas rehabilitacijas

pakalpojumus, socialo prasmju attistibu, izglitosanu un briva laika pavadiSanas
iespéjas personam ar gariga rakstura traucéjumiem, invalidiem, bérniem no
tricigam gimeném un gimeném, kuras ir bérna attistibai nelabvéligi apstakli, ka
ari personam, kuras sasniegusas vecumu, kas dod tiesibas sanemt valsts vecuma
pensiju.

Dzives kvalitate Personas, gimenes, personu grupas, sabiedribas labklajibas raditajs, kas ietver
fizisko un garigo veselibu, brivo laiku un ta izmantoSanu, darbu, saikni ar
sabiedribu, tiesibas patstavigi pienemt |émumus un tos realizét, ka art materialo
nodrosinajumu.

Funkcionalais traucéjums Slimibas, traumas vai iedzimta defekta izraisits fiziska vai gariga rakstura
traucéjums, kas ierobeZo personas spéjas stradat, aprlpét sevi un apgritina
personas ieklausanos sabiedriba.

Geriatrija (gerontologija) Medicinas nozare, kas nodarbojas ar vecaka gadagajuma cilvéku (65+) slimibu
diagnostiku, arstniecibu, rehabilitaciju, profilaksi.
Geriatrisku pacientu raksturo vairakas vienlaicigi esoSas hroniskas slimibas,
slimibu norises Tpatnibas, atipiskas slimibu izpausmes, ka ar1 geriatrisko sindromu
esamiba (imobilitate, demence, depresija, redzes un/vai dzirdes traucéjumi).

ligstosas socialas apripes Sociala institiicija, kas nodroSina personai, kura vecuma vai veselibas stavokl|a dé|
un socialas rehabilitacijas nespéj sevi apripét, ka arl bareniem un bez vecaku gadibas palikuSiem bérniem
institdcija majokli, pilnu apripi un socialo rehabilitaciju.

! Terminu skaidrojumi saskana ar LR ,,Socialo pakalpojumu un sociilas palidzibas likumu”, LR ,Arstniecibas likumu”
un citiem normativajiem aktiem
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Medicinas nozare, kas nodarbojas ar cilvéka fiziska, psihologiska, sociala, aroda un
izgltibas potenciala attistiSanu vai atgtsanu atbilstoSi vina fiziologiskajiem vai
anatomiskajiem ierobeZojumiem, vai — stabilu veselibas traucéjumu gadijuma —
ar pacienta dzives pielago$anu videi un sabiedribai.

Paliativa apripe ir aktiva, visaptveroSa tadu pacientu apripe, kuriem radikalas
terapijas iespéjas ir izsmeltas. Tas mérkis ir nodroSinat pacientiem un vinu
gimeném labu dzives kvalitati.

Veselibas apripes pakalpojumu kopums, ko primaras veselibas apripes
pakalpojumu sniedzéji sniedz personai ambulatorajas arstniecibas iestadés vai
personas dzivesvieta.

Sociala darba virziens, kura nollks ir palidzét individam un gimenei risinat
starppersonu un socialas vides problémas, sniedzot psihologisku un socialu
atbalstu.

Veselibas apripes pakalpojumu kopums, ko arstniecibas persona sniedz personai
ambulatorajas  arstniecibas  iestadés, stacionaro arstniecibas iestazu
ambulatorajas nodalas, neatliekamas mediciniskas palidzibas iestades, ja tajas
organizéta ambulatoras palidzibas sniegSana, dienas stacionaros, slimnica.

Pakalpojumi, kas tuvinati gimenes videi (apripe majas, pakalpojumi dienas
apripes centra, servisa dzivoklis, grupu maja (dzivoklis) u.c.).

Pasakumu kopums, kas vérsts uz to personu pamatvajadzibu apmierinasanu,
kuram ir objektivas gritibas apripét sevi vecuma vai funkcionalo traucéjumu dél,
un ietver pakalpojumus personas dzivesvieta un ilgstoSas socialas apripes
institucijas.

Persona, kam ir likumdosana noteikta atbilstosa izglitiba un kura veic sociala
darbinieka, karitativa sociala darbinieka, sociala aprupétaja, sociala rehabilitétaja
vai socialas palidzibas organizatora profesionalos pienakumus.

Profesionala darbiba, lai palidzétu personam, gimeném, personu grupam un
sabiedribai kopuma veicinat vai atjaunot savu spéju sociali funkcionét, ka ari radit
Sai funkcionésanai labvéligus apstak]us.

Pasvaldibas izveidota iestade, kas sniedz socialo palidzibu, organizé un sniedz
socialos pakalpojumus pasvaldibas iedzivotajiem.

Naudas vai mantiskais pabalsts, kura pieskirSana balstas uz materialo resursu
novértésanu personam (gimeném), kuram trakst [dzeklu pamatvajadzibu
apmierinasanai.

Persona, kas sniedz socialas aprlpes, socialas rehabilitacijas, profesionalas
rehabilitacijas un sociala darba pakalpojumus.

Pasakumu kopums, kas vérsts uz socialas funkcionésanas spéju atjaunosanu vai
uzlaboSanu, lai nodroSinatu sociala statusa atglisanu un ieklauSanos sabiedriba,
un ietver pakalpojumus personas dzivesvietda un socialas apripes un socialas
rehabilitacijas institlcija vai dzivesvieta vai socialas aprlpes un socialas
rehabilitacijas institlcija.
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Specializétas darbnicas Darbnicas, kuras izveidotas darba vietas un nodrosinats specialistu atbalsts redzes
un dzirdes invalidiem vai personam ar gariga rakstura traucéjumiem.

Stacionara apripe Pacienti visu diennakti atrodas pastaviga arstniecibas personu apripé.
Stacionaras apripes ietvaros tiek sniegti sekundara un terciara (ipasi sarezgiti un
augsti kvalificéti pakalpojumi) limena arstniecibas pakalpojumi.

Tehniskie paliglidzekli Aprikojums vai tehniskas sistémas, kas novérs, kompenség, atvieglo vai neitralizé
funkcijas pazeminajumu vai invaliditati.

Telemedicina Attalinata veselibas apripes pakalpojuma sniegSana, izmantojot informacijas un
komunikacijas tehnologijas. Ta ietver arstniecibai nepiecieSamu medicinisku datu
un informacijas drosu parsitiSanu teksta, skanu, attélu vai cita formata.

Terciara veselibas aprlipe Augsti specializéta veselibas apripe, kuru sniedz specializétos arstniecibas centros
vai iestadés vienas vai vairaku medicinisko nozaru arstniecibas personas ar
papildus kvalifikaciju (sertifikaciju noteikta metodé).

Veselibas apripes centrs  Daudzprofilu vai monoprofila arstniecibas iestade, kas iedzivotajiem nodrosina
pamata primaro veselibas apripi un/vai sekundaro ambulatoro veselibas aprapi,
slimibu diagnostiku, sniedz mediciniskas rehabilitacijas pakalpojumus, veic
profilaktisko darbu un veicina sadarbibu starp dazadiem veselibas apriipes un citu
institlciju specialistiem.

SIA ,Livanu slimnica” attistibas stratégija ir vidéja termina attistibas planosanas dokuments laika
periodam no 2022. — 2028.gadam. Sis dokuments nosaka kapitalsabiedribas turpmakas attistibas virzienus,
sadarbibas principus un iespéjas ar Livanu novada pasvaldibu, pilsétas iedzivotajiem un citiem partneriem,
risinot mediciniskas un socialas apripes, rehabilitacijas un veselibas veicinaSanas jautajumus, ka ari
kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém.

Dokumenta 1.dala raksturo pasreizéjo situaciju slimnicas sniegto stacionaro un ambulatoro pakalpojumu
joma, ka ari attieciba uz kapitalsabiedribas efektivu parvaldibu. levérojot identificétas problémas un attistibas
iespéjas, ir izstradata kapitalsabiedribas vizija un definéti uznémuma 5 attistibas stratégiskie virzieni, darbibu
ietekméjosas puses, pamatvértibas, ka ari finansu mérki un plani (2.dala — Stratégija). 3.dala ir noteiktas
konkrétas ricibas uzstadito mérku sasniegSanai, atspogulots darbibas plans vidéjam terminam (2022.-2028.),
ietverot ari rezultativos raditajus. Atseviski izdalits Tstermina plans tuvako 3 gadu periodam (2022.-2024.),
noradot finanséjuma sadalijumu. Nosléguma (4.dala) sniegts stratégijas i1stenoSanas uzraudzibas plans.

Stratégijas izstradi nosaka nepiecieSamiba péc vienotu principu un saskanotu ricibu izvéles, kas
saprotama un pienemama visam iesaistitajam pusém, ka art vélme paaugstinat kapitalsabiedribas darbibas
efektivitati, kvalitati un pelnu.

Dokumenta izstrade veikta, pamatojoties uz LR , Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma” Xll nodalas 57.pantu un 58.pantu.
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IEVADS - vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Livanu novada pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA ,Livanu slimnica” ir veselibas un socialas apripes
institlicija, kas savus pakalpojumus iedzivotajiem sniedz kops 1933. gada.

1970.gada Livanu slimnicai tika pieblveéts jauns korpuss. Livanu slimnica lidz 1990.gada sakumam darbojas
vairakas nodalas - kirurgijas nodala, terapijas nodala, bérnu nodala, dzemdibu nodala un infekciju nodala - kas
vélak tika slégtas. Par spiti sareZgitajai ekonomiskajai situacijai valsti un tam, ka finansu lidzekli galvenokart tiek
virziti lielajam regionalajam slimnicam, Livanu slimnica turpina attistities, piedavajot aizvien jaunus
pakalpojumus un radot jaunas darbavietas.

Livanu slimnica atrodas Livanos, Zal3 iela 44. Slimnicas teritorija kopuma aiznem ir 16 984 m? lielu platibu,
éku platiba ir 3 388,4 m? (t.sk. ISASRN (2.stdvs) klientu dzivojamas un gulamtelpas aiznem 758,7 m3),
apsaimnieko$ana ir 13 596 m? zemes. Dzivojamo istabu — gulamtelpu platiba uz 1 personu ir vismaz 7,67 m?, kas
atbilst MK noteikumiem Nr.431 ,Higiénas prasibas socialas aprupes instittcijam”.

Slimnicas teritorija ir izvietotas ékas veselibas un socialas apripes sniegSanai, ka ari ékas saimnieciskas
darbibas nodrosinasanai. Slimnicas eka ir pielagojama modernu un pieprasitu veselibas un socialas apripes un
rehabilitacijas pakalpojumu nodrosinasanai un attistiSanai.

Livanu slimnicas teritorija ir labi piemérota veselibas apripes, veselibas veicinasanas, socialas apripes un
rehabilitacijas profila institlcijas izvietoSanai, jo taja ir pietiekami daudz zalas zonas, ta atrodas estétiska vieta
Dubnas krasta, tadejadi esosa apkartéja vide potenciali veicina kvalitativu veselibas un socialas apripes
pakalpojumu sniegSanu. Bltisks aspekts ir ari tas, ka Livanu slimnica atrodas Livanu pilsétas centra, tadéjadi ta ir
viegli pieejama vairumam Livanu pilsétas un novada iedzivotajiem.

Attéls Nr.1. Livanu slimnicas éka

2004.gada beigas Livanu novada domes pasvaldibas bezpelnas uznémums ,Livanu slimnica” tika
parveidota par pasvaldibas sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu (SIA). Kops ta laika slimnicas vadibai vél jo vairak
jadoma par kapitalsabiedribas pelnu nesoSiem darbibas veidiem un klientiem nepiecieSamu, ekonomiski
izdevigu pakalpojumu attistibu.
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Uznémuma pasreizéjie galvenie darbibas veidi ir ambulatoro un stacionaro veselibas apripes
pakalpojumu sniegSana, ka ari socialas aprupes un rehabilitacijas pakalpojumu sniegSana dazadam klientu
grupam.

SIA ,Livanu slimnica” uznémuma darbibas struktiira sastav no 2 pamata blokiem — ambulatoras nodalas
un stacionaras nodalas, kuru ietvaros tiek sniegti vairaku veidu pakalpojumu (skat. Attélu 2) saskana ar LR
,Arstniecibas likumu”, MK noteikumiem Nr. 555 ,Veselibas apripes pakalpojumu organizé3anas un samaksas
kartiba”, MK noteikumiem Nr.138 ,,Noteikumi par socialo pakalpojumu sanemsanu”, MK noteikumiem Nr.94
,Kartiba, kada persona sanem valsts finansétus profesionalas rehabilitacijas pakalpojumus un profesionalas
piemérotibas noteikSanas pakalpojumu”.

MK noteikumiem Nr. 275 ,Socialas aprupes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu samaksas kartiba un
kartiba, kada pakalpojuma izmaksas tiek segtas no pasvaldibas budzZeta” un citiem normativajiem aktiem, kas
regulé mediciniskas un socialas apriipes, rehabilitacijas un veselibas veicinasanas pakalpojumu sniegSanu Latvija.

SIA “LIVANU SLIMNICA”

AMBULATORA NODALA STACIONARA NODALA
Diagnostika Apripes (paliativas aprapes
Ambulatorie specialistu pakalpojumi un terapijas ) nodala
Uznemsanas nodala
Mediciniska apriipes majas ligstosas socialas apriipes
(mediciniska majas apripe) un socialas rehabilitacijas

nodala

Attéls Nr. 2: SIA , Livanu slimnica” struktira

SIA ,Livanu slimnica” ambulatoraja nodala tiek veiktas nelielas operacijas, arstu — specialistu konsultacijas,
diagnostikas izmekléjumi, slimnica darbojas uznemsanas nodala, tiek nodroSinati mediciniskas apripes majas
pakalpojumi, ka ari tiek sniegti maksas pakalpojumi (EKG holtera monitorésana, asinsspiediena holtera uzliksana
un apraksts, specialistu (fizioterapeita, ergoterapeita, arsta urologa, arsta traumatologa, dermatologa u.c.
specialistu) konsultacijas, profilaktiskas apskates.

SIA , Livanu slimnica” stacionara nodala sp€j vienlaicigi apripét 55 klientus (t.i. gultas vietu skaits). SIA
,Livanu slimnica” ir vieniga iestade Livanu novada, kura sniedz gan primaro veselibas apripi, gan sekundaros
ambulatoros veselibas apripes pakalpojumus slimnicas ambulatoraja nodal3, ka art nodroSina stacionaro aprapi.

Livanu slimnicas statltos ka tas galvenie komercdarbibas veidi ir minéti:
e ambulatora un stacionara veselibas apripes darbiba;
e sociala aprlpe un izmitinasana;
e paréja darbiba cilvéka veselibas apripes joma;
e mediciniska un sociala rehabilitacija.

SIA ,Livanu slimnica” darbibu izlemj valdes priekSsédétajs.


http://likumi.lv/doc.php?id=246779
http://likumi.lv/doc.php?id=174327
http://likumi.lv/doc.php?id=174327
http://likumi.lv/doc.php?id=174327
http://likumi.lv/ta/id/263457-veselibas-aprupes-organizesanas-un-finansesanas-kartiba
http://likumi.lv/ta/id/263457-veselibas-aprupes-organizesanas-un-finansesanas-kartiba
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2022.gada aprili uznémuma nodarbinati 86 darbinieki, t.sk. sertificéti arsti, medmasas un masu paligi,
socialie darbinieki un apripétaji. Visiem stradajoSiem darbiniekiem ir augstaka profesionala izglitiba vai
nepiecieSama izglitiba sava amata pienakumu veiksanai.

Livanu slimnicai raksturiga konstruktiva un veiksmiga sadarbiba ar Livanu novada pasvaldibu un tas
struktdrvienibam, pieméram, Socialo dienestu — slimnicas vadibas lielaka ierosindjumu dala tiek atbalstita gan
konceptuali, gan finansiali. Par sekmigo sadarbibu, pieméram, liecina Livanu novada pasvaldibas pieskirta
mérkdotacija slimnicas €ku un teritorijas remontam, iekartojumam un aprikojuma iegadei, ka art Livanu novada
Sociala dienesta pieskirta socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma finanséjuma butiskais
pieaugums pédejo gadu laika.

No 2017.gada SIA ,Livanu slimnica” atrodas bitiska parmainu fazé, ko nosaka gan aréjie, gan ieksgjie
faktori. Galvenais aréjais faktors bija valsti uzsakta veselibas apripes jomas reforma (konceptualais zinojums
»Par veselibas apripes reformu”), viens no mérkiem veselibas apripes joma ir veselibas pakalpojumu kartéjums
un slimnicu darbibas modelis, kuras rezultata ievérojami mainas finanséjums Livanu slimnicai, liekot meklét
jaunus risinajumus tas darbibas nodrosinasanai, ka ari piesaistit citus aréjos finanséjuma avotus. Livanu slimnicai
ir jarada jauns fokuséts redzéjums par organizacijas nakotni Latvijas veselibas un socialas apripes sistema.

2020.gada marta batiski mainijas slimnicas darbiba, saistiba ar COVID -19 pandémijas epidemiologiskas
situacijas izplatibas ierobezosanu, kas butiski skara pacientus un klientus. Stacionara pakalpojumi tika orientéti
uz parslimojoso COVID 19 pacientu arstésanu un slimnicas nodalas veikto profilaktisko epidemiologisko prasibu
ievéroSanu atbilstosi valsti ieviestajiem noteikumiem un prasibam. Visu epidemiologisko prasibu ievérosana un
nodrosinasana slimnicai radija finansialus, laika un cilvekresursu ieguldijumus, bet veicinaja darbinieku, klientu
un pacientu pozitivus veselibas aizsardzibas apstak]us.

’

Pateicoties sadarbibai ar macibu centriem ,, Austrumi” un ,,BUTS” macibu programmas ,Sociala aprupe”
ietvaros, profesionalo kvalifikaciju sanem apripétaji, kas iziet praksi Livanu slimnica. Lidz ar to, tas veicina jaunu
cilvekresursu piesaisti iestades pakalpojumu nodrosinasana. Tapat medicinisko izglitibu sadarbiba ar Rigas
medicinas koledZu var apglt masu paligi, ar iespéju stradat Livanu slimnicas nodalas.

Galvenais SIA , Livanu slimnica” attistibu atbalstosais faktors ir Livanu novada pasvaldibas un SIA , Livanu
slimnicas” vadibas apnemsanas saglabat, attistit un pilnveidot Livanu slimnicu ka Livanu novada pasvaldibas
iedzivotaju veselibas un socialas apriipes un rehabilitacijas institdciju, ka art uz Livanu slimnicas bazes veidot
vienu no pieprasitakajam veselibas un socialas apripes un rehabilitacijas institlicijam Latvija.

Nakotné SIA ,Livanu slimnica” plano maksimali orientéties uz kvalitativu, pieprasitu, finansiali pieejamu,
konkurétspéjigu stacionaro un ambulatoro, medicinisko un socialo pakalpojumu nodrosinasanu, mérktiecigi
attistot mediciniskas un socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus (t.sk. geriatrijas, paliativas
apriapes, dzives kvalitates uzlaboSanas un aktivas novecosanas pakalpojumus) pieaugusajiem, seviski vecaka
gadagajuma klientiem, ka art paplasinot veselibas veicinasanas un modernas agrinas diagnostikas pakalpojumus
visu vecumu iedzivotajiem péc iespéjas tuvak dzivesvietai. Papildus planots attistit pakalpojumus bérniem un
jauniesSiem ka atseviskai mérka klientu grupai.
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1.ESOSA SITUACIJA

Ka liecina LR Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes informacija, art citi pétijumi un novérojumi, tuvakajos
gados paredzama ievérojama vecu |auzu Tpatsvara palielinasanas, jo ir mazs to iedzivotaju Tpatsvars, kuri ir lidz
darba spéjigam vecumam, ka ari strauji noveco darba spéjiga vecuma iedzivotaji. Analizéjot esoSos datus Livanu
novada par iedzivotaju skaita izmainam, vérojama lidziga tendence- nakotné samazinasies kopéjais iedzivotaju

skaits un pieaugs vecu cilvéku Tpatsvars.

ledzivotaji
Kopéjais iedzivotaju skaits uz 01.01.2022.Livanu novada saskana ar LR Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes

datiem ir 11 220 iedzivotaji (uz 01.01.2021 — 11 568 iedzivotaji).

LR Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes dati 01.01.2022.:
Livanu pilséta — 7400 (2021.gada — 7655);

Jersikas pagasta — 708 (2021.gada — 724);

RoZupes pagasta — 1145 (2021.gada — 1193);

Rudzatu pagasta — 716 (2021.gada — 713);

Sutru pagasta — 491 (2021.gada —499);

Turku pagasta —760 (2021.gada — 784).

10000
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Attéls Nr.3: ledzivotdju skaita izmainas Livanu pilséta pédéjo 10 gadu laika
Avots: Pilsonibas un migracijas lietu parvalde
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Kopéjais iedzivotaju skaits 12 gadu laika Livanu pilséta samazinajies par 1593 iedzivotajiem: no 8993
cilvéekiem 2010.gada lidz 7400 iedzivotajiem uz 2022.gada janvari. Péc Nodarbinatibas valsts agentaras (NVA)
datiem bezdarba limenis Livanu novada turpinaja kristies un ir sasniedzis zemako raditaju pédéjos 20 gados — 9,
%. uz 2022.gada februara ménesi.? Livanu novad3, lidzigi k3 daudzos citos Latvijas novados un pagastos, ir
vérojama iedzivotaju skaita samazinasanas.

Livanu novada pasvaldibas ieguldijums bezdarba samazinasanai ir vérsts uz uznémeéjdarbibas attistibai
nepiecieSamas infrastruktlras sakartosanu, izglitibas iestazu, slimnicas, sporta bazu un kultiras dzives
attistisanu, kas veicina gimeném labvéligu vidi novada. Livanu novada jaunas darba vietas rada optiskas
Skiedras, metalapstrades un citi uznémumi. Stradat uz Livaniem dodas pat cilvéki no tuvuma esosSajam lielajam
pilsétam. Pozitivu iespaidu ir atstajusas ari jaunas iespéjas studentiem un praktikantiem ieglt zinasanas un
prasmes dazadas jomas.

Statistikas dati par iedzivotaju saslimstibas raditajiem Livanu novada atseviski nav pieejami, tadée| par
pamatu saslimstibas raditaju analizei nemti slimnicas apkopotie dati un saslimstibas raditaji.

Livanu novada, tapat ka valsti kopuma, galvenais naves célonis ir sirds asinsvadu slimibas. Otrs biezakais
mirstibas célonis ir Jaundabigie audzéji, kas ir aptuveni 20% no visiem naves céloniem Latvija.> Ka tresais
bieZakais naves célonis ir aréjas iedarbibas sekas - ievainojumi, traumas u.c. Savukart no 2020.gada Latvija
naves célonis un raditas komplikacijas veselibai ir saistitas ar pandémijas Covid — 19 saslim3anas gadijumiem.

LR , Veselibas ministrijas” Nacionala veselibas dienesta kvotu sistéma ierobeZo pacientu iespéjas sanemt
nepiecieSamos pakalpojumus, ka art ierobeZo uznémuma iespéjas jaunu pakalpojumu attistibai (jo Tpasi, ja viena
veselibas aprupes pakalpojumu planoSanas vieniba atrodas vairakas veselibas apripes iestades — ka tas ir Preilu
planosanas vieniba). Sociali ekonomiskas situacijas dél valsti dala veco cilvéku daudz labpratak atradas slimnica,
nevis savas majas — jo slimnica ir labaks édiens, labaka apripe un savstarpéjas komunikacijas iespéjas, bet ar
pandémijas uzliesmojumu valsti mainijas viedokli, cilveki jutas apdraudéti, un tikai izvértéjot visus apstaklus par
nepiecieSamibu arstéties stacionara vai sanemt pakalpojumus socialas apripes iestad€, lemj doties uz iestadi.

Liela dala pacientu nav motivéti griezties péc savlaicigas palidzibas un uzlabot savu veselibu (daudzi
pacienti vélas saglabat invaliditates grupu, tadéjadi sanemot socialos pabalstus un atvieglojumus / garantijas /
atbrivojumus no dazadiem maksajumiem).

Veselibas apripes pakalpojumu un infrastruktlras nodroSinajumu Livanu novada var veértét ka
apmierinoSu, tau ne pilntba pietiekamu. Primaras veselibas apripes pakalpojumus sniedz gimenes arstu
prakses, un gimenes arstu parklajums novada ir labs. SIA ,Livanu slimnica” ka apripes slimnica sniedz primaras
veselibas apripes, ambulatoras un stacionaras sekundaras veselibas apripes, socialas apripes un rehabilitacijas
pakalpojumus Livanu novada un blakus esoso teritoriju iedzivotajiem.

Aplikojot slimnicas veikto dazadu manipulaciju apjomu, redzams attéla Nr.4, ka ambulatori veikto
izmekl&jumu skaits katru gadu, ka ari stacionaro izmekléjumu skaits samazinas, attéls Nr.5. Sada tendence
liecina par ambulatora sektora attistibas un pieprasijuma analizes veikSanu un planosSanu. Ka redzams attéla Nr.4
2021.gada dazu ambulatoro izmeklgjumu, pieméram, ultrasonografijas izmekléjumu pakalpojumu joma slimnicai
nedaudz palielindjusies iespéja sniegt valsts apmaksatos izmekléjumus (skaita zina). Tas gan neattiecas,
pieméram, uz rentgenologiju. TaCu realais pacientu pieprasijums péc ambulatorajiem pakalpojumiem ir daudz
augstaks par pieskirto valsts finanséjumu, galvenais ir arstu un specialistu nepietiekamiba pakalpojumu
nodrosinasana.

2 Avots: https://www.nva.gov.lv/Iv/bezdarba-statistika
? Avots: Slimibu profilakses un kontroles centra (SPKC) informacija
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Analizéjot valsts pieskirto finanséjumu ambulatoriem specialistu pakalpojumiem, valsts apmaksato
izmekléjumiem skaits 2021.gada palielinats tikai kirurgija. Vispieprasitako specialistu — pieméram, kirurgu un
neirologu — pieejamiba ir tieSam ierobeZota.

SIA "Livanu slimnica" pieskirtais valsts finanségjums sekundaras
ambulatoras veselibas apripes sniegto pakalpojumu apmaksai
] 2018., 2019. 2020. un 2021.gada
(EPIZOZU/IZMEKLEJUMU SKAITS - IzmekI&jumi un terapija)

5000
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3675 | Kirurgija
3500 Ginekologija
3000 H Neirologija
2533 B Oftalmologija
2500 Endokrinologija
1960
2000 18784765 1908831 165
1500 404 21376
1118 1131 980
1000 69 90 95 894
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0
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Attéls Nr.4: SIA "Livanu slimnica" pieskirtais valsts finanséjums sekundaras ambulatoras veselibas apripes sniegto
pakalpojumu apmaksai 2018 (1), 2019 (2), 2020 (3) un 2021.gada (4)-(EPIZOZU/IZMEKLEJUMU SKAITS - Izmekléjumi un
terapija) Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

SIA ,Livanu slimnica” cieSi sadarbojas ar gimenes arstiem (t.sk. blakus novados) un ar daziadam
arstniecibas iestadém regiona un valsti. Ka galvenie medicinas jomas sadarbibas partneri ir Daugavpils regionala
slimnica un Jékabpils regionala slimnica, Aizkraukles slimnica. Uzturot regularus kontaktus un sadarbibu, SIA
»LIvanu slimnica” biezi pacientiem ir regionalajas slimnicas uzsaktas arstniecibas procesa nakosais posms, kad
SIA ,,Livanu slimnica” turpina arstniecibas un apriipes pakalpojumu sniegSanu péc hronisku slimibu paasinajuma
vai ak(ta slimibas stavokla diagnozes uzstadiSanas un arstésanas plana (taktikas) saskanos$anas (insultu, infarktu,
onkologisku saslimSanu u.c. gadijumos). Slimnicas telpas sadarbiba ar vietéjam izglitibas iestadém un NVO
regulari tika organizéti koncerti un amatierteatru izrades, ierodas dazadu konfesiju macitaji, izveidota neliela
kapela. Pacienti loti augstu novértéjusi slimnicas personala profesionalitati un attieksmi, ka art slimnicas
pakalpojumu pieejamibu cenu zina.

Socialas apripes un rehabilitacijas pakalpojumu joma slimnica loti cieSi sadarbojas ar Livanu novada
Socialo dienestu, Jékabpils novada Socialo dienestu u.c. Laika posma no 2011. — 2014.gadam tika veiksmigi
realizéts projekts ,Socialas rehabilitacijas un socialas aprupes pakalpojumu attistiba Livanu novada” - pateicoties
ESF fondam un Livanu novada pasvaldibas atbalstam, Livanu novada tika attistiti jauni un pilnveidoti esosie
socialas rehabilitacijas un apripes pakalpojumi, kuru nodroSinasanai un kvalitates paaugstinasanai tika izveidota
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starpnozaru specialistu komanda, kura socialais darbinieks, socialais apripétajs, arsts - rehabilitologs, psihologs,
ergoterapeits un fizioterapeits sniedza kompleksus pakalpojumus personam ar funkcionaliem traucéjumiem,
pensijas un pirmspensijas vecuma personam, ka arl bérniem ar funkcionaliem traucéjumiem atbilstosi
izstradatajiem individualajiem klientu socialas rehabilitacijas un socialas apripes planiem. Sobrid pakalpojumus
sniedz arstniecibas personas fizioterapeits un ergoterapeits.

Realizéjot S0 projektu, SIA ,Livanu slimnica” iegadajas jaunu aprikojumu fizioterapijas un ergoterapijas
kabinetam un citu specialistu darbam nepiecieSamo inventaru, uz projekta laiku pienéma darba kvalificétus
specialistus, kas noteiktiem socialajiem riskiem paklautam iedzivotaju grupam sniedza bezmaksas socialas
rehabilitacijas un socialas apripes pakalpojumus. Sada palidziba tika sniegta ne tikai pilsétas, bet ari lauku
teritoriju iedzivotajiem visa Livanu novada. NepiecieSamibas gadijuma socialo pakalpojumu sanéméjiem tika
nodrosinats transports vai kompensétas sabiedriska transporta izmaksas no to dzivesvietas lidz socialas
rehabilitacijas pakalpojumu sanemsanas vietai.

ST projekta darbs pieradija, cik Joti aktuali un pieprasiti ir $3da veida socialie pakalpojumi. Sobrid Livanu
novada un tuvakaja apkartné $adi socialas rehabilitacijas un institlicijam alternativi socialas apripes pakalpojumi
sociali neaizsargatajam personam nav pieejami, bet ir Joti nepiecieSami, lai lautu cilvékiem ar nelielam veselibas
problémam atvieglot ikdienas soli un atglt dzivesprieku un sp€ju pilnvértigi ieklauties sabiedriba. SIA , Livanu
slimnica” merkis ir tuvako gadu laika pretendét uz aréja finanséjuma piesaisti, lai Sos socialas rehabilitacijas un
socialas aprupes pakalpojumus varétu atsakt sniegt atkal.

Livanu slimnicas darbibas raditaji 2021.gada laika ir bijusi svarstigi saistiba ar pandémijas COVID 19 sekam
(skat. Tabulu Nr. 1), 2021.gada slimnica stacionara nodala apkalpoja 530 pacientus. Savukart pacientu gultas
dienu skaits 2021.gada stacionara nodala sasniedza 4728 dienas.

Réthéja 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nosaukums

Arstéto
slimnieku
skaits
(AprG pes un 613 824 1018 | 1118 1075 1048 997 1026 1090 1005 974 746 530
hronisku
pacientu
nodala)

Izpildito
gultu dienu 9959 10031 8712 | 9125 8859 8585 8083 | 8546 8922 8599 8657 6640 4728
skaits

Vidéjais
arstésanas
ilgums
(dienas uz
vienu
cilveku)

16,25 | 12,17 8,56 | 8,16 8,24 8,19 8,11 | 8,33 8,19 8,56 8,89 8,9 8,92

Tabula Nr.1. SIA “Livanu slimnicas” darba rezultativie raditaji
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati
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Saistiba ar socialekonomisko situaciju novada, regiona un valsti kopuma bitiski ir palielinajies un ari
tuvako gadu laika palielinasies to iedzivotaju skaits, kuriem ir nepiecieSami tiesi socialie pakalpojumi un sociala
palidziba, kas apvienota ar primaro medicinisko aprapi. SIA ,Livanu slimnica” savu darbibu plano attistit $ajos
abos virzienos — medicinas un socialaja.

Attistibas planosanu veselibas apripes un socialaja nozaré apgritina mainiga valsts politika, nozares
prioritasu un finansésanas kartibas neprognozéjamiba. Lai virzitos uz stabilu un sabalansétu veselibas apripes
ilgtspéjas nodrosinajumu, likuma par valsts budZzetu 2019., 2020. un 2021.gadam noteikts, ka Latvija veselibas
apripes finanséSanai tiek atvéléti ne mazak ka 12% no konsolidéta valsts budZeta. Pasaules Veselibas
organizacija iesaka Eiropas regiona valstis vismaz 12% budZeta izdevumu paredzét veselibas apripei. Savukart
likuma par valsts budZetu 2022.gadam un turpmakajiem gadiem ne mazak ka 14% no konsolidéta valsts budzZeta.

St finanséjuma starpiba ari iezimé $a briza veselibas apriipes pakalpojumu nodro$inasanas galveno problému
- valsts nodrosinatais finanséjums ir nepietiekams, lai nosegtu valsts definéto veselibas apripes pakalpojumu
apjomu un nodrosinatu savlaicigu taja ieklauto veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu un atbilstoSu
atalgojumu medicinas personalam. 2016.gada 1.novembri spéka esoSs Ministru kabineta rikojums Par

konceptualo zinojumu ,Par Latvijas veselibas apripes sistémas finansé3anas modela mainu”.*

SIA ,Livanu slimnica” turpinas sekot lidzi nozares aktualitatém, attistibas tendencém, profesionali planos
savu darbibu, veidojot arvien cieSaku sadarbibu un saskanotas ricibas ar vietéjam un regionalam institlcijam un
organizacijam, apkopojot kopéjos resursus, lai iedzivotaji sanemtu plasu klastu piedavato pakalpojumu, t.sk.
medikamentozo arstéSanu un uzraudzibu, veselibas stavokla monitoringu, ka ari socialos pakalpojumus.
Pakalpojumi tiks planoti un veidoti maksimali tuvu pacientu dzivesvietai, piesaistot profesionalus specialistus ar
dzilu izpratni par socialekonomisko situaciju un tas radito ietekmi uz individu, gimeni, sabiedribu. Nakotné
pieprasijums péc socialiem pakalpojumiem un mediciniski socialas apripes nemazinasies, bet gan bis javeido
papildus jauni pakalpojumi.

* https://likumi.lv/ta/id/286029-par-konceptualo-zinojumu-par-latvijas-veselibas-aprupes-sistemas-finansesanas-
modela-mainu
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1.1. Ambulatora nodala

SIA ,Livanu slimnica” ambulatori pienemto pacientu skaits pédéjos gados rada pieprasijumu péc
ambulatoriem pakalpojumiem - specialisti veic ap 7300 — 9000 pienemsanam gada, ka arT veic ambulatoras
operacijas (nelielas mediciniskas iejaukSanas, kas tiek veiktas uzreiz pienemsanas laika).

Gads 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ambulatoro
apmekléju
mu skaits

8701 9370 10104 9927 9186 9446 10145 9627 9053 7302 4944

Tabula Nr. 2: SIA "Livanu slimnica" statistika par ambulatoriem apmekléjumiem

Kopéja SIA ,Livanu slimnica” pacientu (apmeklétaju) dinamika neparada patieso pieprasijumu, jo ta ir
ciesa veida saistita ar valsts pieskirto kvotu apjomu (pacienti, kuriem vajadzigs arsta apmekléjums un kuri to
gatavi arl pasi apmaksat (negaidot nakosa ménesa kvotu pieejamibu), ir maz), maksas ambulatorie pakalpojumi
tika aptureéti saistiba uz projekta ieviesanas un uzraudzibas laiku.

SIA ,Livanu slimnica” sadarbiba ar SIA ,Jékabpils regionala slimnica” 2019.gada uzsaka Eiropas Regionalas
attistibas fonda projektu ,Livanu un Jékabpils slimnicu stacionaras un ambulatoras infrastruktiras attistiba
kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibai” programmas ,lzaugsme un nodarbinatiba” 9.3.2.
specifiska atbalsta mérka ,Uzlabot kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, jo Tpasi socialas,
teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apripes
infrastruktdru”. Projekta ietvaros tika iegadats mediciniskais aprikojums endoskopijas, ultrasonoskopijas,
elektrokardiografa un rentgena kabinetiem un Iidz ar to, Livanu slimnicai tika aizliegts sniegt nelielu skaitu
mediciniskos pakalpojumus par maksu uz projekta uzraudzibas laiku lidz 2025.gada beigam.

Ir pamats apgalvot, ka valsts pieskirto kvotu daudzums (t.sk. atbilsto$i administrativajam planojumam t.s.
»planosanas vienibas”) liela meéra ierobeZo slimnicas darbibu.

Gads 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ginekologija 1645 1975 1948 1905 1830 1724 1836 1765 1731 1404 1376
Kirurgija 4589 4703 4965 4724 3887 4457 4824 4395 3675 2533 1218
Oftalmologija 1201 1046 962 1068 1123 910 990 1118 1131 980 894
Neirologija 454 468 487 381 455 314 282 228 154 437 363
(pieaugusas
personas)

Neirologija 316 259 280 327 289 304 307 256 328 212 32
(bérni’)
Endokrinologija 482 501 434 390 523 613 759 869 890 695 498

Tabula Nr.3. SIA “Livanu slimnicas” ambulatoro pakalpojumu raditaji
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

SIA , Livanu slimnica” ambulatorus pakalpojumus sniedz tadi specialisti ka arsts-ginekologs, endokrinologs,
oftalmologs, kirurgs, bérnu un pieauguso neirologi, arsts - radiologs, ultrasonografijas un endoskopijas
specialisti, kardiologs, traumatologs, urologs, tehniskais ortopéds, dermatologs, ergoterapeits, fizioterapeits.

SIA ,Livanu slimnica” telpas tiek izirétas vairakiem specialistiem un institlicijam veselibas un socialas
aprupes un rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanai, pieméram, SIA ,Veselibas centra apvieniba”, ,Veselibas
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centrs -4”, ,,Dr. Maurina Vénu klinika”, SIA ,,Centrala laboratorija” u.c., psihiatram, zobarstiem, gimenes arstiem
un masierim. Uz liguma pamata norit |oti veiksmiga sadarbiba ar Neatliekamas palidzibas dienestu (NMP), ka
rezultata Livanos ir saglabatas divas NMP brigades.

1.1.1. Diagnostika

Diagnostiskie pakalpojumi ir bltiska Joti daudzu slimibu savlaiciga diagnosticésana un sekmiga arstésana.
Diagnostiku veic dazadu neskaidru simptomu un sindromu gadijumos: galvassapes, nespéks, nogurums, slikta
apetite, svara kriSanas vai parmériga svara pienemsanas, paaugstinata kermena temperatira, elpas trikums,
klepus, sapes kratis, locttavas, tuskas, ja jaarsté akitas slimibas un hronisku slimibu paasinajumi utml.

SIA ,Livanu slimnica” sniedz funkcionalas diagnostikas (EKG), diagnostiskas radiologijas (RTG),
ultrasonografijas (USG) un fibrogastroskopijas (FGS) pakalpojumus un citus pakalpojumus. Tabula Nr.4 atspogulo
pédéjo 11 gadu raditajus galvenajos diagnostisko pakalpojumu veidos.

Gads 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Endoskopija 229 239 316 309 296 284 267 277 246 223 213
Funkcionala 2183 2191 2495 2284 2139 2188 1970 2040 2153 1672 1783
diagnostika

RTG izmekléjumi 5794 5046 5020 5209 7575 7099 7493 7908 3785 4006 4455
RTG uznémumi 8164 7822 7880 8139 9238 8908 9140 9088 5510 6038 5736

Ultrasonografija 2188 2269 2385 2464 2385 1980 1765 1877 1906 1653 1960

Tabula Nr.4. SIA “Livanu slimnicas” diagnostisko pakalpojumu raditdji
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

Sakara ar to, ka netalu no Livaniem atrodas Preilu un Jekabpils slimnicas, precizi noteikt iedzivotaju, ka
veselibas apripes pakalpojuma néméju plismu ir sarezgiti. Tadé] analizéta informacija, kas ir slimnicas riciba,
pamatojoties uz statistiku.

Jau vairakus gadus SIA ,Livanu slimnica” digitalizé RTG uznémumu attélus un datus un tos glaba (arhive)
moderna datorizéta informacijas sistéma, no kuras tie pieejami datora ekrana arsta kabineta tieSsaistes rezima
interneta talit péc izmekléjuma izdariSanas. NepiecieSamibas gadijuma tie pieejami arstéjosajiem arstiem cita
arstniecibas iestadé neklatiené. Finansu ietaupijums uz attélu drukasanai nepiecieSamajiem materialiem lauj
slimnicai veikt vairak uznémumu un padarit So pakalpojumu pieejamaku vairakiem pacientiem.

1.1.2. SIA ,Centrala laboratorija” Livanu filiale

Sakotnéji slimnicas telpas darbojas SIA ,Livanu slimnica” laboratorija, ko 2012.gada nomainija daudz
misdienigaka un modernaka SIA , Centrala laboratorija”. SIA ,Livanu slimnica” par saviem lidzekliem atjaunoja
un pielagoja laboratorijas telpas un aparatliru modernakas laboratorijas vajadzibam. Laboratorija strada tie pasi
pieredzéjusie specialisti ka ieprieks, iedzivotajiem uz vietas nodrosSinot iespéju veikt pat tadus sarezgitus
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laboratoriskus izmekléjumus, kadus agrak varéja veikt tikai Daugavpill un Riga. Tiek nodrosSinata art izmekléjamo
materialu savlaiciga transportésana.

SIA ,,Centrala laboratorija” Sobrid ir viena no lielakajam un modernakajam Latvijas laboratorijam, kas ir
sertificeta atbilstoSi LR likumdosanai sekojosas sféras: kliniskajas analizés, hematologija, biokimija,
imdnhematologija, koagulogija, citologija, mikrobiologija, imunologija, STS diagnostika. Laboratorija ir akreditéta
atbilstoSi LVS EN ISO 15189:2013 standartam sekojosas sféras: no cilvéka ieglta materiala hematologiska,
kliniska, kliniski kimiska, koagulogiska, imiGnhematologiska, imunologiska, citologiska, molekulari biologiska,
mikrobiologiska un histopatologiska izmeklésana

Analizu veiksanai tiek izmantotas jaunakas tehnologijas un iekartas - Architect 16000 sérijas kliniskas
kimijas analizatori, Sysmex XN 9000 hematologiskie analizatori, Cobas e411, Imulite 2000XPi, Liaison XL, Alegria,
VirClia u.c. imUnkimiskie analizatori, Cobas 6500 un Cobas u611 urina analizatori, Sysmex CA-5000 sérijas
koagulogiskie analizatori, ka ari citi analizatori specifisku analizu veiksanai.

SIA ,Livanu slimnica” sadarbiba SIA ,Centrala laboratorija” arl turpmako 7 gadu laika plano turpinat
augsti kvalitativu laboratorisko pakalpojumu sniegSanu vietéja un regionala méroga. No 2020.gada izveidojusies
veiksmiga sadarbiba ar NMS laboratoriju un E.Gulbja laboratoriju.

1.1.3. Uznemsanas nodala

SIA ,,Livanu slimnica” UznemsSanas nodala nodrosina planveida pacientu uznemsanu slimnica (stacionaraja
nodala). Planveida uznemsana slimnica notiek ar primaras aprupes arsta vai specialista nosttijjumu, arstam
ieprieks telefoniski saskanojot pacienta iestasanas laiku ar attiecigo nodalu. Pacientu planveida stacionarai
veselibas apripei var nosutit:

e primaras apripes arsts (gimenes arsts, internists, pediatrs);

e arsts - specialists, pie kura slimnieku ir nosatijis primaras aprlpes arsts, ja specialists ir noteicis, ka

slimnieka talakai veselibas apripei ir nepiecieSama stacionara palidziba;

e arcitu arstniecibas iestazu nosatijumu.

Ka liecina slimnicas statistika, stacionéto pacientu skaits pedéjos gados ir nedaudz samazinajies.
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Stacionéto pacientu skaits
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Attéls Nr. 5: SIA "Livanu slimnica" statistika par stacionéto pacientu skaitu
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

Uznemsanas nodalas galvenie uzdevumi ir veikt pacienta registraciju, sakotnéjas analizes, sanitaro
higienu, nepiecieSamibas gadijuma attiecigos diagnostikas izmekléjumus.

Lai atbilstu LR normativo aktu prasibam, tuvako gadu laika SIA ,Livanu slimnica” veica 2016.gada
UznemsSanas nodalas atjaunosana, t.sk. arstu un masas atpatas telpas labiekarto$ana, tualetes un dusas izveide
personalam, klientiem un pacientiem; nepiecieSams iegadaties arl jaunu aprikojumu - kirurga galds,
parsienamais galds, kusSete, operacijas lampas, galdi, krésli, medikamentu skapji, ledusskapji narkotisko vielu un
vakcinu uzglabasanai.

1.1.4. Mediciniska apriipe majas (majas apriipe)

SIA ,Livanu slimnica” personals veiksmigi veic medicinisko apripi majas ar gimenes arsta nosatijumu -
injekcijas sistémas, pacientu un piederigo izglitosanu utt.

APRUPE k3 zinatne ir attistijusies pakapeniski, soli pa solim, risinot dazadas problémas. Ari apripes majas
meérkis ir radit pozitivas izmainas to cilveku dzivé, kuri taja bridi tiek aprupéti - iedzivotajiem, kuri vecuma vai
funkcionalo traucéjumu dé| to nevar nodrosinat saviem spékiem. Sis darbs ir ka maksla, jo ietver radosu pieeju
savam darbam, iemanas, iztéli, spéju sevi ziedot citu laba un milestibu pret savu darbu. Ka jebkura maksla, art
aprupe prasa milzigu iejltibu. Tapat ta ietver ilgstoSu, intensivu saskarsmi ar cilvékiem, kuri tiek arstéti, kuri cies
un pat mirst.

SIA , Livanu slimnica” statistika liecina, ka pacientu skaits, kuriem nepiecieSama mediciniska apriipe majas
ar katru gadu pieaug — pieméram, 2021.gada tika apripéti visa gada laika 143 pacienti (katrs pacients sanem
aptuveni 10 vizites-kopa gada laika 1430 apmekléjumu skaits )(skat. attélu 6).
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Mediciniska aprupe majas -pacientu skaits
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Attéls Nr. 6: SIA "Livanu slimnica" statistika par pacientu skaitu, kuri sanémusi apripi majas
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

Nemot véra acimredzamo pieprasijumu péc apripes majas pakalpojumiem, SIA , Livanu slimnica” noteikti
turpinas to sniegSanu ari nakosajos gados.
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1.2. Stacionara nodala

1.2.1. Apripes un hronisku slimibu nodala (AP)

Apripes un hronisku slimibu nodala (APHS) visbiezak nonak pacienti ar sirds un asinsrites slimibam,
onkologiskam slimibam, kustibu traucéjumiem utml.

SIA "Livanu slimnica" Apripes un hronisko slimibu nodalas personalam, savukart, ir jau ilggadéja pieredze
hronisku slimibu un mediciniskas apripes pakalpojumu sniegSana. Slimnicas profesionalais un zinosais
arstniecibas personals ikdiena rlpéjas par to, lai gritibas nonakusie pacienti un vinu tuvinieki nejustos vientuli
un bezpalidzigi.

SIA ,Livanu slimnica” Aprapes un hronisko slimibu nodala Sobrid spéj piedavat saviem pacientiem 55
vietas. Apripes un hronisko slimibu nodalas pacientu (no 18 gadu vecuma) lielaka dala ir gados veci iedzivotaji,
galvenokart no Livaniem un apkartéjiem novadiem. Bez tam nodala uznem ari pacientus no citam regionalam
slimnicam. Ipasi cie$a sadarbiba izveidojusies ar Jékabpils un Daugavpils regionalajam slimnicam, no kuram
Livanos nonak pacienti péc akita stavokla stabilizacijas vai hronisku slimibu paasinajuma faze, lai turpinatu
arstéSanas kursa nepartrauktibu liguma noteikta termina.

SIA Livanu slimnica Aprapes un hronisku slimibu nodalas pacientu
skaits 2019., 2020. un 2021.gada
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Attéls Nr. 7: SIA "Livanu slimnica" statistika par Aprapes un hronisku slimibu nodalas pacientu skaitu 2019. un 2020.gada
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

Apripes un hronisku slimibu nodala visbiezak nonak pacienti, kuri sirgst ar radikali neizarstéjamam,
progreséjoSam vai hroniskam slimibam. BieZakie stacionéSanas iemesli ir izteikts sapju sindroms - onkologisko
slimibu gadijumos vidéji ap 60-70% gadijumu. Audzéju gadijumos stacionara palidziba nepiecieSama izteiktas
aizdusas, asinosSanas, zarnu necaurejamibas, vemsanas, tisku, izguléjumu, hipertermijas, dzeltes u.c. gadijumos.
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Apripes un hronisku slimibu nodala pakalpojumu nodroSina specialistu komanda - arsti, medicinas
masas, masu paligi, funkcionalie specialisti (fizioterapeits un ergoterapeits), sanitari. NepiecieSamibas gadijuma
tiek iesaistitas art citas arstniecibas un arstniecibas atbalsta personas, ka ari garigos jeb eksistencialos
jautajumos — tiek pieaicinati dazadu konfesiju macitaji. Apripes un hronisku slimibu nodalas personals Sobrid
sastav no Sadiem darbiniekiem: Apripes (paliativas un terapijas) nodalas vaditajs, arsti, nodalas vecaka masa,

medmasas, masu paligi (apripétaji), sanitari.

Attéls Nr.8: SIA ,Livanu slimnica” APRUPES UN HRONISKU SLIMIBU NODALAS paklautibas shéma

Tuvako gadu perioda nav paredzams Si veida pakalpojumu pieprasijuma samazinajums, tapéc SIA , Livanu
slimnica” mérktiecigi plano tos sniegt un attistit turpmak.

Slimnica paplaSina maksas pakalpojumu klastu (Holtera EKG monitorésana, asinsspiediena holtera
monitorésana, kirurgiskas manipulacijas, arstu -specialistu maksas konsultacijas, fizioterapeita un ergoterapeita

pakalpojumi u.c).
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1.2.2. ligstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas nodala (ISASRN)

SIA ,,Livanu slimnica” llgstosas socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodala 2022.gada spéj piedavat
saviem klientiem 39 vietas, kuru apmaksa var tikt veikta 3 veidos - 1) maksa pats klients, 2) maksa klientu
tuvinieki, ka arT 3) uzturésanos nodala finansé vai lidzfinansé Livanu novada Socialais dienests vai citu pasvaldibu
pieskirtie resursi. Pastav ari vairaku finansu resursu apvienosana.

Nodala saviem klientiem sniedz $adus pakalpojumus:
e nodroSina iemttniekus ar labiekartotu dzivojamo platibu;
e apgada iemitniekus ar velu, apgérbu un apaviem;
e organizeé iemitnieku medicinisko apripi;
e nodrosina atbilstoSu édinasanu, nemot véra iemitnieku vecumu un veselibas stavokli;

e veic socialas un mediciniskas rehabilitacijas pasakumus, atbilstosi katra klienta fiziskajam un psihiskajam
stavoklim.

SIA ,Livanu slimnica” llgstosas socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodala nodrosina majokli,
socialo apripi un socialo rehabilitaciju pensijas vecuma personam un pilngadigam personam ar invaliditati.
Klienti nodrosSinati ar sociala darba personala 24 stundu uzraudzibu.

SIA , Livanu slimnica” llgsto$as socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodalu finansé no Livanu
novada pasvaldibas, blakus esoSo pasvaldibu, ka ari klientu vai klientu tuvinieku maksajumiem par socialiem
apriapes un socialas rehabilitacijas pakalpojumiem.

llgstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas nodala registréta LR Labklajibas ministrijas Socialo
pakalpojumu parvaldé no 09.06.2010.

Pieprasijums péc Siem pakalpojumiem uzskatami pieaudzis pédéjo gadu laika, bet pédéja gada laika ar
COVID 19 infekcijas izplatibu socialo pakalpojumu pieprasijums sak pamazam samazinaties. 2021.gada klientu
dienas gultu skaits sasniedza 13 558 dienas. °

3 Avots: SIA , Livanu slimnicas” llgsto3as socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodalas pakalpojumu snieg$ana.

(Parskats par 2021.gadu Labklajibas ministrijai)
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Gultas dienu skaits
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Attéls Nr.9 - Faktiskais vietu aizpildijums pa gadiem
Avots: SIA “Livanu slimnica” statistikas dati

m Gultas dienu skaits

Uz 2022.gada 1.janvari pakalpojumu sanem nodala 39 personas (ar Livanu novada Sociala dienesta
[Emumu 18 personas, 2 personas saistiba ar savstarpéjo norékinu starp pasvaldibam, 19 personam pakalpojumu

apmaksa tuvinieki).

ISASRN galvenokart mitinas vecaka gadagajuma personas un personas ar invaliditati - klienti, kuru vidéjais

vecums ir robezas no 65 — 84 gadiem.

Nodala liela méra specializéjas art uz personu ar invaliditati aprapi, tapéc likumsakarigi, ka nodalas klientu
galvenais ienakumu avots ir vecuma pensija un valsts sociala nodrosinajuma pabalsts.

2020 2021
Personu sadalijums péc pensijas vai pabalsta veida Personu Personu
. VirieSi | Sievietes . VirieSi | Sievietes
skaits skaits
Uz parskata gada 31.decembri institiicija faktiski
dzivoja — personas - kopa: 38 13 25 39 13 26
personas, kuram pieskirta pensija vai
valsts sociala nodrosSinajuma pabalsts -
no tam kopa: 38 13 25 39 13 26
tai skaita | |grupas invaliditates pensija 10 0 10 10 0 10
Il grupas invaliditates pensija 4 4 0 4 3 1
vecuma pensija 24 9 15 19 8 11
valsts sociala nodrosinajuma
pabalsts 0 0 0 2 2 0
cita pensija/pabalsts 0 0 0 0 0 0
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Tabula Nr.5 Personu sadalijums péc pensijas vai pabalsta veida 2020.un 2021.gada
Avots: Parskats par ilgstosas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanu Labklajibas ministrijai

ISASRN pakalpojumi tiek sniegti atbilstosi Livanu novada domes apstiprinatajiem noteikumiem par maksas
pakalpojumiem un attiecigo pakalpojumu cenradim.

Gadijumos, ja SIA ,Livanu slimnicas” llgsto$as socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodala
pasvaldibas vai tuvinieki vélas ievietot klientu, kuram nepienakas likumdosanas aktos noteiktais atbalsts socialu
pakalpojumu sanemsanai, tad $ada klienta tuviniekiem ir jasedz diennakts uzturésanas izmaksas pamatojaties uz
Livanu novada domes lémumu Nr.4-22 (24.02.2022.), MK noteikumu Nr.138 ,Noteikumi par socialo
pakalpojumu un socialas palidzibas sanemsanu”, (02.04.2019.), pielikumu Nr.2 (Novértésanas karte (protokols)
fizisko un garigo spéju izvertéSanas un aprupes Iimena noteikSanas kritériji klientam ar funkcionaliem
traucéjumiem) uz liguma noslégsanas bridi. Novértésanas karte (protokols) fizisko un garigo spéju izvértésanas
un apripes limena noteikSanas kritériji klientam ar funkcionaliem traucéjumiem atkartoti tiek izvertéta,
pamatojoties uz Sociala dienesta darbinieka, klienta vai klienta parstavja ierosinajuma ne biezak ka reizi
ceturksnr.

2021.gada iestajas kopa 35 personas, mirusas 32 personas, 2 personas atgriezas dzivesvieta saistiba ar
veselibas uzlabo$anos.

2020 2021
Pilngadigo personu izstasanas raditaji
Personu - Lo Personu - L
. Viriesi Sievietes . VirieSi | Sievietes
skaits skaits
Parskata gada izstajusas pilngadigas personas

— kopa: 28 15 13 34 9 25
atgriezusas majas (gimengé) 2 (1] 2 2 1 1
mirusas 26 15 11 34 9 25

Tabula Nr.6 - Personu izstasands no ISASRN raditaji (2020.un 2021.gadad)

Avots: Parskats par ilgstosas socialas apripes un socialds rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanu Labklajibas ministrijai

2022.gada aprili ligstosas socialas apripes un socialas rehabilitacijas nodalu veido personals $ada sastava:
nodalas vaditajs/arsts, socialais darbinieks, socialais apripétajs, ergoterapeits, fizioterapeits, medmasas,
aprupétaji, sanitari.
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Attéls Nr. 10: SIA ,Livanu slimnica” ILGSTOSAS SOCIALAS APRUPES UN SOCIALAS REHABILITACIJAS NODALAS
paklautibas shema

Batiski atSkiras veids, ka jaunie klienti nok|ast SIA , Livanu slimnica” llgsto$as socialas apripes un socialas
rehabilitacijas nodala - dala klientu nokJlst no savam majam péc Livanu novada (vai art Jékabpils vai citu novadu)
Sociala dienesta |émuma pienemsanas par klienta ievieto$anu ISASRN. Sadu lémumu var pienemt ari klienta
tuvinieki, sedzot uzturéSanas izmaksas 100% apméra. Parégjie klienti ISASR nodala nok]ist ar citu institdciju —
pieméram, Jékabpils regionalas slimnicas vai Daugavpils regionalas slimnicas — starpniecibu.

Ka liecina parskata par 2021.gadu dati, lielakai dalai $is nodalas klientu socialas apripes institcija ir
pédéja atrasanas vieta vinu dzive, tadéjadi 1pasa nozime ir paliativas apripes pakalpojumu attistiSanai, ka arl
geriatrijas pakalpojumiem.

BieZi tieSi pacienta tuvinieki ir tie, kam nepiecieSams Tpass psihologisks atbalsts un racionali ieteikumi
ilgstoSai aprupei. Apriapétajam ir jasaprot cilvéks, jaizprot vina uzvediba, rakstura Ipatnibas un galvenais,
japienem klients tads, kads vins ir. Vienkopus uz Siem jautajumiem var atbildét tada medicinas nozare ka
geriatrija, kas nodarbojas ar vecaka gadagajuma cilvéku (65+) slimibu diagnostiku, arstniecibu, rehabilitaciju,
profilaksi.

Latvijas sabiedriba ir maz informéta par geriatrijas pakalpojumu sanemsanas iespéjam, kur meklét sada
veida atbalstu, pie kadiem specialistiem doties un ka noformét dokumentaciju. SIA ,Livanu slimnica” vadiba
apzinas §Is medicinas nozares pakalpojumu paredzamo pieprasijumu nakotné un iespéju robezas plano
geriatrijas pakalpojumus ieklaut ISASRN pakalpojumu klasta.
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1.3. Parvaldiba un komunikacija

SIA ,,Livanu slimnica” uz 2022.gada 1.janvari ir nodarbinati 87 cilvéki. Pédéjo 5.gadu laika pielietoti vairaki
personalvadibas optimizacijas pasakumi, ko planots turpinat, lai nodrosinatu kapitalsabiedribas pakalpojumu
sniegSanu iespéjami profesionala kvalitate.

Finansu situacija un parvaldiba

SIA ,Livanu slimnica” pamatkapitals, kops tas izveides 2004.gad3a, ir pieaudzis vairak ka 4,5 reizes —
uznémuma pamatkapitals 2004.gada decembri bija 167 812 EUR, bet 2020.gada — jau 762 535 EUR. lemaksas
valsts un pasvaldibas budzeta pédéja noslégtaja parskata gada (2021) sastada 485 940 EUR. Pamatkapitala
palielindjums no Livanu novada pasvaldibas 2020.gada bija par 4678 EUR, bet 2021.gada pamatkapitals nav
palielinats. Uznémuma ienakumi 2021.gada bija 1 696 051 EUR, no kuriem lielaka dala bija valsts finanséjums —
1 407 610 EUR, tacu nelielu finanséjuma apjoma dalu nodrosinaja ari socialas apripes pakalpojuma sniegtie
lidzekli.

Apraksts 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Neto apgrozijums 763275 | 833902 | 878564 1059488 | 1490635 | 1639598 | 1696 051
t.sk. NVD 545577 | 593954 | 645415 742 599 1159951 | 1299411 | 1407 610
finanséjums

t.sk.Socialas aprupes 169 058 194642 | 193432 187 480 207 321 220 407 190 624
ienémumi

Tabula Nr.7 - SIA ,, Livanu slimnica” ienémumi (EUR)
Avots: SIA ,Livanu slimnica” gada parskati

Analizejot 2019.-2021.g. finansu datus, jasecina, ka sabiedribas finansiala situacija uzlabojas — palielinas
neto apgrozijums, ka ari samazinas darbibas izmaksas, kas liecina par saimnieciskas darbibas efektivitates

uzlabosanos, ka rezultata ikgadéjie darbibas rezultati ir ar pelnu visu So periodu.
Apraksts 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
RaZos$anas izmaksas 826 623 826 233 881 864 1016329 | 1226389 | 1368265 | 1520767
Bruto pelna -63 348 7 669 -3300 43 159 264246 | 271333 | 175284
Administracijas 69 611 67 638 71 000 78 061 105 872 113418 142 765
izmaksas
Parejie ienémumi 59 909 59 828 59 366 59 366 59 366 59 366 69 475
Pelna -73 358 -292 -14 934 24 464 217 740 217 281 101994

Tabula Nr.8 - SIA , Livanu slimnica” finansu raditaji (EUR)
Avots: SIA ,Livanu slimnica” gada parskati

SIA ,Livanu slimnica” izdevumu zina vislielako Tpatsvaru 2021.gada sastadija slimnicas darbinieku algas —
991 035 EUR, citas galvenas izmaksu pozicijas bija socialais nodoklis — 227 900 EUR, produkti pacientu/klientu
édinasanai — 60 584 EUR, medikamenti 76 497 EUR, elektroenergija 21 130 EUR un apkure 37 264 EUR.

Izdevumu pozicija 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Apkure 34941 29132 28 664 31701 33281 21530 37 264
Elektriba 19723 17941 18991 18 106 17 348 22 609 21130
Udens kanalizacija | 5720 6 040 5941 6 149 10611 8544 7876
Medikamenti 68 838 64 666 78 938 71119 74 366 80011 76 497
Partika 50679 54277 61425 59034 65 242 64 008 60 584
Atalgojums 421100 | 433219 | 454968 567 544 731107 806 523 991 035
Socialais nodoklis 93 339 98 444 103 352 132191 170 068 188 046 227 900

Tabula Nr.9 - SIA ,Livanu slimnica” izdevumi (EUR)
Avots: SIA ,Livanu slimnica” gada parskati
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Nolietojuma izmaksas 2021.gada sastada 107 100 EUR gada. Slimnica netiek veidoti uzkrajumi
pamatlidzeklu nomainai un attistibas projektiem. Lai kapitalsabiedribas darbiba bitu ilgtspéjiga paspietiekama,
japalielina pakalpojuma cenas vai arl visi attistibas projekti japlano ar Livanu novada pasvaldibas
lidzfinanséjumu.

Kapitalsabiedribas riciba ir pietiekoSa pamatlidzek|lu un inventara baze planotas saimnieciskas darbibas
veiksanai, ka arT papildus pakalpojumu attistibai. Btiskakais kavéklis planoto attistibas projektu realizacijai ir
nepietiekams finanséjums personala atalgojumam un neesoss uzkrajums ES projektu lidzfinansésanai.

Projektu parvaldiba

SIA ,Livanu slimnica” 2020.gada decembrt ir pabeigusi ERAF projekta ,Livanu un Jékabpils slimnicu
staciondards un ambulatoras infrastruktiras attistiba kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibai”
ievieSanu programmas “lzaugsme un nodarbinatiba” 9.3.2. specifiska atbalsta mérka ,Uzlabot kvalitativu
veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, jo TpasSi socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam
paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas aprupes infrastruktiru” projektu. Sadarbibas partneris projekta
ietvaros ir SIA ,Jékabpils regionala slimnica”. Livanu slimnicai projekta ietvaros iegadati sekojosi medicinas
aprikojumi un iekartas:

e Endoskopijas kabinetam endoskopu mazgasanas un dezinfekcijas iekartu un endoskopijas procediru
galdu ar elektrisku augstuma regulaciju;

e Dzemdibu specialista un ginekologijas kabinetam kardiotokografu un augla sirds tonu monitorésanas
ierici;

e Apripes nodalai: evakuacijas kréslus sédosu pacientu evakuacijai (2 gab.), kardiografu ar stativu uz
riteniem un datora programmatdru, elektriskus pacientu pacélajus (2 gab.), pacientu transporta ratus,
pacientu monitoru, 36 aizslietnus, 25 podus (krésli), funkcionalas gultas (36 gab.), funkcionalos galdinus
(35 gab.);

e Okulista kabinetam bezkontakta tonometru, zZimju projektoru, autorefraktometru (pieaugusajiem) un
autorefraktometru bérniem.

e Saistiba ar jaunas rentgena iekartas iegadi un uzstadiSanu veikta ari rentgena kabineta vienkarsota
atjaunosSana, nomainot novecojuso gridas segumu, ka art veicot sienu un griestu kosmétisko remontu un
elektroinstalaciju atjaunoSanu kabineta. Projekta uzraudziba lidz 2025.gadam.

Veiksmigas projekta realizacijas nodrosinasanai abi sadarbibas partneri katru ménesi rikoja projekta
darba grupas sanaksmes, kuru laika tika risinati projekta ievieSanas tehniskie un organizatoriskie jautajumi, ka art
parnesta un nodota pieredze iespé&jami veiksmigakai projekta ievieSanai. Abu slimnicu vadiba uzsaka sarunas par
cieSakas sadarbibas istenoSanu, lai veicinatu optimalu abu slimnicu resursu izmanto$anu un iespéjami pilnigaku
pakalpojumu nodrosinasanu un to pieejamibu saviem pacientiem.

Projektu darbs ir jaattista péc iespéjas aktivi, lai turpmako 7 gadu laika varétu veiksmigi ieviest visas
ieplanotas ricibas un uzdevumus.

Informacija, komunikacija un marketings

Sekmiga informacijas apmainas un marketinga jautajumu risinasana arkartigi nozimigi pievérst uzmanibu
abiem komunikacijas veidiem uznémuma: IEKSEJAI komunikacijai un AREJAI komunikacijai.
Organizacijas iekséja komunikacija ir ka uznémuma asinsrite informativa zina. Ta kritiski nepiecieSama

un batiska:
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personala iesaistiS$anai uznémuma un lojalitates veidoSanai, kas ir viens no nozimigiem personalvadibas
profesionalu izaicinajumiem musdienas;

jaunu darbinieku piesaistei un iesaistiSanai uznémuma;

personala attistibai, profesionalajai pilnveidei (iek$éja komunikacija var palidzét gan noderigas
informacijas izplatiSanai, gan, lai saprastu, kadas apmacibas darbiniekiem nepiecieSamas, gan, lai
darbinieki varétu dalities sava profesionalaja pieredzé);

efektivas sadarbibas veicinasanai starp darbiniekiem un nodalam, tadéjadi veicinot savstarpéju sapratni
un iecietibu;

atrai un atvértai uznémuma informacijas, vadibas IEmumu un parmainu zinojumu izplatisanai;

inovaciju un jaunu ideju attistibai uznémuma;

[emumu pienemsanai (ja darbinieki skaidri zina uznémuma vértibas, mérkus un darba principus, ka art
vinam érti atrodami un pieejami uznémuma materiali un vadlinijas, atbilstoSus IEmumus pienemt ir
daudz vieglak);

konfliktsituaciju, intrigu un baumu novérSanai uznémuma (parasti $adas situacijas rodas nepilnigas
iekseéjas komunikacijas rezultata);

jaunu pakalpojumu testiem un atsauksmju apkoposanai;

Informativie TV ekrani slimnicas pirma stava ar aktualu informacijas un izglitojoSo materialu
apkopojumu;

Jaunu televizoru uzstadisana slimnicas telpas, informacijai un izglitoSanai pacientiem/klientiem un citiem
iestades apmeklétajiem;

krizes situacijas ka operativs un patiess informacijas neséjs un atbalsts (ipasi sareZgitas situacijas ir
negativu zinu sniegSana un skaidrosana, kur iekséjai komunikacijai ir Tpasa nozime);

marketinga un aréjas komunikacijas aktivitasu atbalstam.

Galvenie SIA ,Livanu slimnica” iek$éjas komunikacijas instrumenti ir valdes priek$sédétaja rikojumi,

instrukcijas, vadlinijas, darbinieku kopsapulces, nodalu sanaksmes, struktlrvientbu sapulces, klatienes
informativas sanaksmes par finansialiem un operativiem jautajumiem, par izmainam likumdo$sana un LR
normativo prasibu izpildé, darba un ugunsdrosibas instruktazas, telefona zvani, e-pasti. Ka atseviskas sanaksmes
jaizdala ar1 darba drosSibas instruktazas, dazadu aparatu izmantoSanas apmacibas, medikamentu uzskaites
metoZu prezentésana utt.

VWONOUE~WDNR

[ENY
= O

Aréjai komunikacijai $obrid uznémums kopuma izmanto $adus informacijas kanalus:
Vietéjais laikraksts ,Livanu novada véstis”;

Livanu novada pasvaldibas majas lapa www.livani.lv;

Elektroniskais informativais lielizméra LED ekrans pilsétas skveéra.

TikSanas ar klientiem un klatienes konsultésana uznémuma telpas;

Telefons;

E-pasts;

Uznémuma majas lapa www.livanuslimnica.lv;

SIA ,Latgales regionala televizija”;

SIA ,Vidusdaugavas televizija”;

. Publiskas interneta vietnes www.latgale.lv, www.delfi.lv;
. u.c.
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Attéls Nr. 11: SIA ,,Livanu slimnica” madjas lapa — www.livanuslimnica.lv

Uznémums turpina uzlabot informacijas saturu, izplatiSanu un atgriezenisko saiti ar noteiktam meérka
grupam un vietéjo sabiedribu kopuma, pieméram, papildinat majas lapa esoso informaciju, ievietot informaciju
par saviem pakalpojumiem citas saistitas majas lapas u.c.

Sim sareigitajam procesam neap3aubami ir vajadzigi daudzi svarigi resursi: laiks, finanses, ki ari
vissvarigakais resurss — slimnicas noziméta persona aréjas komunikacijas veikSanai (informacijas gatavosanai,
precizéSanai, sadarbibas organizésanai). Lidz ar to atzistama ir slimnicas prakse informacijas izplatiSana
sadarboties ar Livanu novada pasvaldibas sabiedrisko attiecibu specialistiem.

SIA ,,Livanu slimnica” censas uzlabot marketinga pasakumus un skaidrot, ka uznémums piedava vairakus

profesionalus un augsta kvalitaté sniegtus pakalpojumus, par kuriem iedzivotajiem ir nepietiekosa informacija.

Rezultata bieZi rodas situacija, kad iedzivotaji dodas pie specialistiem uz Rigu, kurs, savukart, norada uz
lidzvértiga pakalpojuma pieejamibu tepat uz vietas Livanos.

Atzistami veértéjama SIA ,Livanu slimnica” apnémiba regulari organizét darbinieku talakizglitibas
pasakumus par uznémuma lidzekliem — tas neapSaubami veicinas gan iek$éjo un aréjo komunikaciju, gan
pakalpojumu klasta un kvalitates palielinasanos.

30


http://www.livanuslimnica.lv/

SIA ,,LIVANU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA
2022.—-2028.gadam

1.4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

GALVENIE KONKURENTI

Nemot véra to, ka SIA ,,Livanu slimnica” ir vieniga veselibas un socialas aprupes institlcija Livanos, kas spéj
un ir tiesiga sniegt attiecigos pakalpojumus, jasecina, ka tieSo konkurentu vietéja méroga uznémumam nav, bet
sniedzéjs ieklauta Livanu novada pasvaldibas iestade Socialas apripes centrs ,RoZlejas”, kas sniedz
pakalpojumus vecaka gada gajuma personam un personam ar invaliditati, atrodas Livanu novada (14 km no
Livanu pilsétas).

Plasaka meéroga konkurentus var identificet un véertét péc zemak eso$as shémas, t.i. izvértéjot katras
minétas pilsétas fokusu un specifiku. Jaatzist, ka visas regionalas slimnicas (Jékabpils, Daugavpils, Rigas) drizak
tiek uzskatitas par sadarbibas partneriem, nevis konkurentiem.

Jekabpils |

—

—— S |A | Py

Daugavpils "Livanu Riga
slimnica" '
—

I/ =Y

Preili

Attéls Nr.12: Pilsétas, ar kuram SIA “Livanu slimnica” veido funkcionalas saites

Sadarbiba iespéjama, jo SIA ,Livanu slimnica” ir skaidri definéjusi savu lomu sadarbibas models, t.i. bt par
logisku (Ieétaku, pieejamaku, patikamaku) izvéli pacientiem péc aklta stavokla stabilizacijas vai hronisku slimibu
paasinajuma faze, lai turpinatu Jékabpill, Daugavpill vai Riga iesakta arstéSanas kursa nepartrauktibu.

Vienigais tieSais konkurents ir SIA ,Preilu slimnica”, kas atrodas ar Livaniem viena planosanas vieniba
(tadejadi konkuré kvotu sanemsana) un kam tapat ka Livanu slimnicai tuvaka laika prioritate ir infrastruktdras
uzlabosana un slimnicas darba optimizacija kvalitativu pakalpojumu sniegsanai.

Ka konkurentus nedrikst neminét arzemju arstniecibas iestades vai to partnerus, kas Latvija veic aktivus
arstniecibas personu rekrutésanas pasakumus (bezmaksas valodas apmaciba, bezmaksas transports utml.)
darbam arzemés. Tas samazina jaunu specialistu piesaistes iespéjas Livanos.
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GALVENIE KLIENTI
Pirmais klientu dalijums ir 1) vietéjie iedzivotaji, 2) arpus novada dzivojosie klienti (kaimini un viesi).
Katrai mérka grupai japieiet nedaudz atskirigi — gan informacijas izplatisanas zina, gan ikdienas komunikacija

utml.
Otrais klientu grupu dalljums ir veikts péc vecuma radttajiem, t.i.

PIEAUGUSIE

* 18 - 65 gadu vecuma
* 65 + gadu vecuma

BERNI

e 0-7 gadu vecuma
e 7-18 gadu vecuma

Attéls Nr. 13: Uznémuma klientu sadalijums péc vecuma posmiem

32



SIA ,,LIVANU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA
2022.—-2028.gadam

1.5. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

ESOSAS Stipras puses ESOSAS Vajas puses

e Laba primaras veselibas apripes pakalpojumu e Valsts veselibas apripes finansésanas kartibas
pieejamiba (gimenes arstu parklajums) novada (t.s. kvotu sistémas) dé| ir ierobezZotas iespéjas
teritorija. attistit un ieviest jaunus pakalpojumus.

e Slimnicas stratégiski izdevigs novietojums Livanu e  EsoSais valsts finanséjums un iedzivotaju zema
apdzivotakaja dala, laba transporta infrastruktira, maksatspéja nedod iespé€ju paaugstinat valsts un
piemérota teritorija mdusdienigas veselibas un maksas pakalpojumu pieejamibu un kvalitati.
socialas apripes un rehabilitacijas pakalpojumu e Arstniecibas personadla noveco$ana (lielaka dala
attistibai. darbinieku ir pirmspensijas un pensijas vecuma)

e llgstosa pieredze veselibas un socialas apripes un un grutibas gados jaunu specialistu piesaisté.
rehabilitacijas stacionaro un ambulatoro | e  Nepietiekoss darbinieku atalgojums, salidzinot ar
pakalpojumi joma. blakus esosajam arstniecibas iestadém.

e  Veésturiski laba Livanu slimnicas reputacija Livanu e  Pacientu un klientu vidd izplatits stereotips par
iedzivotaju vida. Riga pieejamo veselibas apripes pakalpojumu

e Pieredze ES fondu piesaisteé. augstaku kvalitati salidzinajuma ar Livanu

e Uznémuma vadibai ir redzéjums par slimnicas slimnica pieejamiem lidzvértigiem
nakotnes attistibas perspektivam. pakalpojumiem.

e Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu institlcijam, e Nepietiekosi finansialie lidzekli
nevalstiskam organizacijam (t.sk. arzemeés), Livanu kapitalieguldijumiem infrastruktiiras sakartosana,
novada pasvaldibas skaidrs atbalsts Livanu slimnicas kas Jautu nodrosinat pakalpojumu kvalitates
attistibai. atbilstibu klientu prasibam.

e  Stabils un pieredzégjis kolektivs, profesionala vadibas | e  Neelastiga un neparedzama valsts veselibas
komanda. apripes un tas finansésanas politika un kartiba.

e  Augsti kvalificéts arstniectbas un socialas apripes e Nepietiekama socialo pakalpojumu infrastruktira
personals un izveidota sistéma slimnicas personala (socialas majas, dzivokli, dienas centri).

kvalifikacijas celSanai (t.sk. regulara darbinieku
talakizglttibas finansésana no slimnicas budzeta).

e Llabas zinasanas mdusdienigu  medikamentu,
diagnostikas un arstniecibas metozu pielietosana.

e  Uzsakts veikt ieguldijumus slimnicas infrastruktiras
attistiba, kas lauj nodrosinat pakalpojumu kvalitates
atbilstibu pacientu prasibam, t.sk. nodrosinats WiFi
interneta parklajums visa slimnicas €ka.

e Pieejama moderna un misdieniga aparatira (FGS,
RTG u.c.) un informacijas tehnologiju pielietojums
(pieméram, RTG attélu digitalizésana un arhivésana

Interneta vidé) — e-veselibas un telemedicinas
ievieSanas sakums slimnicas darbiba.
e Veiksmiga darbitba pandémijas Covid - 19

ierobezojumu pasakumu nodrosinasana, darbinieku
un pacientu/klientu monitoreésana.
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NAKOTNES lespéjas

NAKOTNES Draudi / Riski

Modernu un savlaicigi ieviestu diagnostisko,
medicinisko  (arstniecisko), fizikalas terapijas
ambulatoro pakalpojumu attistiba.

Dienas stacionara izveide.

Piedavat augsta servisa Tstermina un ilgtermina
pakalpojumus personam, kam nepiecieSama
mediciniska apripe, mediciniska un sociala
rehabilitacija.

Attistities par aprupes slimnicu pacientiem péc
intensiva arstésanas kursa citas slimnicas, ka ari
pacientiem ar hroniskam saslimsanam.

Socialas apripes un rehabilitacijas, terapijas un
paliativas apripes pakalpojumu talaka attistiba,
slimnicas sniegto pakalpojumu klasta paplasinasana
(sociala rehabilitacija, alternativa medicina, mobilie
pakalpojumi) iespéjami tuvu klientu dzives vietai.
Socialas aprupes infrastruktiras attistiba, jaunu
socialo pakalpojumu attistiba un atbalsta formu
dazadosana (t.sk. sadarbiba ar vietéjo pasvaldibu).
Gimenu atbalsta pakalpojumu attistiba.
Mediciniskas aprupes majas pakalpojumu
paplasinasana un attistiba.

Sadarbibas turpinaSana ar primaras apripes
arstiem, pasvaldibu socialiem dienestiem, socialas
un veselibas jomas nevalstiskam organizacijam (t.sk.
arvalstis).

Aréja finanséjuma (t.sk ES Iidzekli) piesaiste
slimnicas infrastruktiras sakartoSanai, personala
apmacibam, specialistu atalgojumam.

Pakalpojumu infrastruktdras pieejamibas
uzlabosana personam ar funkcionaliem
traucéjumiem.

Socialas uznéméjdarbibas ka perspektiva
saimnieciskas darbibas veida attistiba Livanu
novada.

Piedalities Livanu vecaka gadu gajuma iedzivotaju
dzives kvalitates uzlaboSana (geriatrijas aspektu
ieklausana slimnicas projektos un pakalpojumos),
klGstot par veseligas noveco$anas popularizésanas
vietu.

Turpinat sadarbibu ar Jekabpils regionalo slimnicu,
Daugavpils regionalo slimnicu, Veselibas centru 4,
NRC ,Vaivari”, SIA ,Centrala laboratorija”,
Asinsdonoru centru u.c. nozares partneriem.

Jaunu arstu un apripes personala piesaiste, esosa
personala talakizglttibas  turpinasana (t.sk.
sveSvalodu apguve), starptautiskas pieredzes

Sociali ekonomiskas situacijas pasliktinasanas

valsti un novada - iedzivotaju maksatspéjas
samazinasanas, bezdarba palielinasanas.
Valsts finanséjuma (pieskirto kvotu)

samazinasanas veselibas reformu rezultata, t.sk.
veselibas apripes sistémas finanséSanas kartiba
pa t.s. planosanas vienibam.

Mainiga un neparedzama valsts veselibas apripes
pakalpojumu finansésanas politika un kartiba.
Visparéjs  kvalificeta  darbaspéka  trikums
veselibas apripes jomas.

Demografiskas situacijas (iedzivotaju skaita
samazinasanas) ietekme uz veselibas un socialajai
jomai pieskiramo lidzek|u apjomu.

Esosa  personala  novecosanas tendences
turpinasanas.

Medikamentu un medicinisko materialu (t.sk.
obligati izmantojamo dezinfekcijas lidzek]u),
partikas un energoresursu cenu pieaugums.
Neparedzamas likumdosanas izmainas, t.sk.
administrativa sloga palielinajums valsts iestazu
veikto kontrolu konteksta.

Personala atalgojuma pieaugums pie nemainiga
slimnicas finanséjuma, saistiba ar izmainam
normativajos  aktos vai darba néeméju
kategoriskam prasibam.

Enu  ekonomikas  pieaugums un  valsts
kontrol€joSo institiiciju nevélésanas un nespéja to
apkarot (valsts budZeta samazinasanas).
PieaugoSas kvalitates prasibas attieciba uz
konkrétiem pakalpojumiem, jaunu prasibu
izvirziSanas no MK, LR Veselibas ministrijas, LR
Labklajtbas ministrijas un citu valsts institdciju
puses bez finansiala seguma, un ar to saistitais
administrativais slogs.

COVID- 19 pandémijas ilgstoSa turpinasanas, kas
rada bdtisku slogu iestadei, darbiniekiem
psihologisku un fizisku spéku izstkumu.
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apglsana.

Maksas pakalpojumu plasaka attistiba un marketings
(jo seviski arpus novada un Latvijas lielpilsétas).
Jaunu finansiali un energoefektivaku siltumapgades
risinajumu ievieSana slimnica.

E-vesellbas un telemedicinas pakalpojumu talak
attistiba (t.sk. parrobezu wun/vai starptautisku
sadarbibas projektu ietvaros).

Tabula Nr.10 - SIA ,Livanu slimnica” SVID analize
Galvenie secinajumi:

Veselibas un socialas apripes loma, I1dz ar iedzivotaju noveco$anos, bitiski pieaugs. Si tendence prasis
salidzinosi lielu pasvaldibas finanséjuma pieaugumu pensijas vecuma cilvéku apripei, jo Sis cilveku
grupas finansialas iespéjas apmaksat savu uzturésanos veselibas un socialas apripes institlicijas
parskatama nakotné bls saméra niecigas.

Nemot véra iedzivotaju skaita samazinajumu, nepiecieSama ilgaka vecakas paaudzes darbinieku
noturésana darba tirgl, tacu vienlaicigi arT vinu motivésana sekot l1dzi un pielietot jaunakas tehnologijas
un darba metodes.

Dazadas izcelsmes un apjoma finanséjums Livanu slimnica rada situaciju, ka dazadu nodalu darbiniekiem
ir grati nodrosinat lidzigu atalgojumu, jo katram finanséjuma sniedzéjam ir savs prieksstats par Livanu
slimnicas pakalpojumu pasizmaksu.

Talaka nakotné (aptuveni 10 gadu perspektiva) pensijas vecuma cilvéku ienakumi pieaugs, pateicoties
tam, ka aizvien pieaug iegulditaju skaits pensiju 2. limena un 3.limena fondos. Sos ieguldijumus pacienti
varés izlietot socialas un veselibas apriipes pakalpojumu pirksanai. Tacu tuvako 5-7 gadu laika
saglabasies bitiska pasvaldibas un valsts loma socialo un veselibas apripes pakalpojumu finansésana.

Daudzu darbinieku galvena motivacija ir atalgojums — tacu ilgstosi stradajosi, it ka lojali darbinieki var ari
batiski kavét musdienigu darba metoZzu ievieSanu Livanu slimnicas sniegtaja veselibas un socialaja
aprupe.

Livanu slimnicai ir gratibas ar kvalificeta personala piesaisti, jo patlaban Livanu slimnicas riciba ir
pietiekoSi nepiecieSamo resursu, lai piesaistitu iestadei augsti kvalificetus darbiniekus, bet nav
kvalificetu darbinieku, kas pienemtu [emumu stradat 1.limena aprapes slimnica.

Livanu slimnicas aréjo komunikaciju pozitivi raksturo veiksmiga sadarbiba ar Livanu novada pasvaldibas
institlicijam, ka arl darbs pie komunikacijas uzlaboSanas ar pacientiem un klientiem (majas lapas
izstrade, informativo materialo (bukletu, brosiru u.c.)), tomér ir nepiecieSams uzlabot sadarbibu ar
valsts institlicijam, ka arf risinat iekSéjas komunikacijas problémas.

NepiecieSama darbinieku teorétiska un praktiska apmaciba moderno tehnologiju priekSrocibu
skaidroSana un praktiska pielietosana.

Virkne pazimju norada uz to, ka sekmigas socialas apripes funkciju veikSanai Livanos bdtu jaizveido
dienas centrs pensijas vecuma iedzivotajiem, kas nodrosinatu vecaka gadu gajuma cilvékiem iespéju
ikdiena atrasties labi izveidota vidé, socializéties ar sava vecuma cilvékiem (nemot véra augsto vientulo
pensijas vecuma sievieSu skaitu Latvija), sanemt atbalstu un konsultacijas, iesaistities paspalidzibas
grupas, ka ari izmantot Livanu novada aprupes institiciju, tai skaita Livanu slimnicas, veselibas apripes
un rehabilitacijas kapacitates. llgtermina Sadu modernu dienas centru izveide samazina pasvaldibas
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izdevumus socialaja joma, jo o centru apmeklétaji daudz ilgaku laiku saglaba spé&ju sevi apripét. Sobrid
sadu pakalpojumu ieviesana ir ipasi izsverams |émums pandémijas laika.

e Jauni pakalpojumi var kalpot ari ka tikSanas vieta dazadu hronisko slimibu slimnieku paspalidzibas
grupam. Ta ka Livanu novada ir pietiekami augsts sirds slimibu, onkologijas un diabéta slimnieku skaits,
tad novada bitu japalidz sadas grupas izveidot. Nemot véra zemo pilsoniskas lidzdalibas [imeni, Latvijas
iedzivotajiem trikst praktisku iemanu sadu socialu grupu izveidé un to darbibas sekmiga vadisana.

e Pakalpojumu darbibu ir iespéjams papildinat ar vienkarSota primaras apripes centra darbibu — ,,walk-in”
centri nodarbojas ar konsultaciju sniegS8anu par veselibas apripes jomu (informacija par gimenes arstu
darbibu, pacienta maksajumiem utt.), sniedz pirmo palidzibu vieglas saaukstéSanas gadijumos, sniedz
medicinisko apripi vieglu traumu gadijumos (nobrazumi, sastiepumi), konsulté uztura jautajumos, palidz
védersapju gadijumos utt. Sadu pakalpojumu uzturé$ana neizmaksa daudz (apkalpo 2-3 medicinas
masas), taCu to galvena veértiba slépjas aspekta, ka tie kalpo par laicigas profilakses vietu vietéjiem
iedzivotajiem, jo So pakalpojumu sniedzéji nepiecieSamibas gadijuma nosita pacientu pie atbilstoSiem
specialistiem. Ta ka Sados centros nav nepiecieSama sareZgita pacientu registréSana un pacientu
lldzmaksajums, tad tie paris gadu laika ir ieguvusi lielu popularitati. Tadéjadi, ar sada pakalpojuma
izveides palidzibu, Livanu novada pasvaldiba spétu risinat ari tendenci novéloti apmeklét veselibas
apripes specialistus — tendenci, kas raksturiga tai sabiedribas dalai, kas nav trlciga vai maznodroSinata,
tacu nesasniedz ari sabiedribas vidéjo slani.

e Piedavatos majas mediciniskas apripes pakalpojumus bitu nepiecieSams papildinat ar t.s. ,droSibas
pogas” pakalpojumu, kas lauj vecakiem cilvékiem nekavéjosi sanemt tiem nepiecieSamo palidzibu
jebkada krizes situacija. Sads pakalpojums jau ir ierobe7ota apjoma pieejams daiu pasvaldibu
iedzivotajiem, pieméram, Riga, to nodrosina Latvijas Samariesu apvieniba.

e Batiski ir arl transporta vienibas izveide vecaka gada gajuma cilveku transportéSanai — Sobrid sads
pakalpojums Livanu novada nav pieejams cilvékiem ar kustibu traucéjumiem, tacu péc batibas tas ir
nepiecieSams daudz plasakam cilvéku lokam — lai nok|Utu pie arsta - specialista Riga, Daugavpili, lai
varétu apmeklét citas institdicijas utt. Sada mobilitate ir viens no izikirodajiem faktoriem, kas nosaka
vecaka gadu gajuma cilvéku dzives kvalitati un galu gala, apmierinatibu ar savas pasvaldibas darbu.

Veicot $os un citus pasakumus, Livanu novads ienemtu aktivu poziciju pakalpojumu piedavasana saviem
esoSajiem un potencialajiem klientiem, tadéjadi radot iespéju Livanu novada izveidot misdienigako pensijas
vecuma cilvéku apripes sistému Latvija.
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2. STRATEGISKA DALA

SIA ,Livanu slimnica” vidéja termina attistibas stratégijas 2022.-2028.gadam meérkis ir sniegt objektivu
ieskatu par kapitalsabiedribas esoSo situaciju un noteikt tas stratégiskos attistibas virzienus, mérkus un
saskanotas ricibas, kas balstitas uz esoSo un potencialo klientu pieprasijumu, organizacijas un tas sadarbibas
partneru resursiem un veselibas nozares kopé€jo attistibu Latvija.

2.1. Vizija

SIA ,,Livanu slimnica” — sadarbiba ar vietéjiem, regionaliem un nacionaliem partneriem -
sniedz pieprasitus, augsti kvalitativus un izmaksu zina klientiem pieejamus stacionaros un
ambulatoros mediciniskas apripes, socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus, ka ari
nodrosina veselibas veicinasanas un agrinas diagnostikas pakalpojumus péc iespéjas tuvak
dzivesvietai, censoties daléji aizpildit ,peléko zonu” starp socialo un medicinisko aprapi.

SIA ,Livanu slimnica” misija

Aktivi lidzdarboties
veselu, laimigu un ar dzivi apmierinatu iedzivotaju skaita palielinasana
jebkura vecuma Livanu novada un Latvija
Latvija

2.2. Stratégiskie merki un darbibas virzieni

Livanu novada pasvaldiba arvien lielaku uzmanibu velta lidzsvarotas vides parvaldibas jautajumu
risinasanai, lai nodrosSinatu dabas, socialas un ekonomiskas attistibas lidzsvaru un teritorijas ilgtspé&jigu attistibu —
Saja virziena jaattista ari pasvaldibas SIA , Livanu slimnica” darbiba, apvienojot un lidzsvaroti pievérsot uzmanibu
gan uznémuma pelnas palielinasanai un ekonomiskajiem aspektiem, gan arl socialas situacijas uzlabosSanai
novada. Pieejamais vietéjas dabas vides kapitals kalpos ka atbalsta resurss pardomatai ricibu planosanai,
ievieSanai un mérku sasniegSanai.

EKONOMISKA ATTISTIBA
ekonomiskais kapitals

o VIDI
SOCIALA SAUDZEJOSA
ATTISTIBA ATTISTIBA
Sociélais Vides kapitals

kapitals

ILGTSPEJIGA
(LIDZSVAROTA)
ATTISTIBA

Attéls Nr. 14: ligtspéjigu attistibu veidojoso aspektu mijiedarbiba

37



SIA ,,LIVANU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIIA
2022. —2028.gadam

SIA ,Livanu slimnica” darbibas normativo aktu ietvars:

Likumi

LR likums ,,Par pasvaldibam” (15.pants nosaka, ka ,,pasvaldibu autonoma funkcija ir nodrosinat veselibas
apriapes pieejamibu, ka art veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu”);

LR Arstniecibas likums (mérkis — regulét sabiedriskas attiecibas arstnieciba, lai nodrosinatu slimibu vai
traumu kvalificétu profilaksi un diagnostiku, ka art kvalificétu pacienta arstéSanu un rehabilitaciju);

LR Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likums (mérkis - noteikt sociala darba, socialas apripes,
socialas rehabilitacijas, profesionalas rehabilitacijas pakalpojumu (turpmak — socialie pakalpojumi) un
socialas palidzibas sniegSanas un sanemsanas principus, to personu loku, kuram ir tiestbas sanemt Sos
pakalpojumus un palidzibu, ka arl socialas apripes, socialas rehabilitacijas un profesionalas
rehabilitacijas pakalpojumu samaksas un finansésanas principus);

MK noteikumi

Veselibas apriipes pakalpojumu organizésanas un samaksas kartiba (MK noteikumi Nr.555, pienemti
28.08.2018.);

Zalu iegades, uzglabasanas, izlietoSanas, uzskaites un iznicinasanas kartiba arstniecibas iestadés un
socialas apripes institicijas (MK noteikumi Nr.220, pienemti 27.03.2007.);

Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktirvientbam (MK noteikumi Nr.60,
pienemti 20.01.2009.).

Attistibas un politikas planosanas dokumenti

NACIONALI

ﬂls valsts , Nacionalais attistibas plans 2021. - 2027.” (NAP) — veseliba izvirzita par viem

cilveka pamatvértibam, ta ir dzives kvalitates, personigas un gimenes labklajibas pamats. Veselibas
apripe ir bltiska sabiedribas veselibas sastavdala. Socialo pakalpojumu joma ietver sociala darba,
socialas aprupes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus, un tos sniedz gan valsts, gan pasvaldibu
institUcijas.

,Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030” (LIAS) — ,,leguldijumi cilvékkapitala” ka viena no LIAS
2030 prioritatem. Investicijas cilvekkapitala ir prioritars ilgtermina uzdevums, lai nodrosinatu visa
potenciala cilvékresursa, jo Tpasi nabadzibas un socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju
grupu, lhdzdalibu darba tirgda, uzlabotu veselibas, socialas apripes un socialas drosibas, ka ari
mazizglitibas sistému pakalpojumus un efektivitati.

Latgales stratégija 2030 — mérkis ir panakt straujaku regiona ekonomisko attistibu, lai celtu cilveku
ienakumus, saglabatu un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par pievilcigu dzives
vidi art nakamajam paaudzém.

N 7
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REGIONALI

@es planosanas regiona attistibas programma 2021.-2027.gadam - mérkis ir panakt str®

regiona ekonomisko attistibu, lai palielinatu cilvéku ienakumus, saglabatu un vairotu Latgales
bagatigo potencialu un padaritu Latgali par pievilcigu dzives vidi ari nakamajam paaudzém.

Stratégiska virziena Gudra parvaldiba ietvaros darbosies vairakas prioritates, starp tam iek|auta
prioritate -Pakalpojumi. Mérkis attistit klientu apkalposSanas centrus un IT balstitos valsts un
pasvaldibu pakalpojumus, padarit socialos pakalpojumus un veselibas apripi kvalitativus, uzlabot
pieejamaku regiona iedzivotajiem, veicinat tlrismu, kultlras un sporta attistibu.

Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam - socialas
aizsardzibas un darba tirgus politikas meérkis ir sekmét iedzivotaju socialo ieklausanu, mazinot
ienakumu nevienlidzibu un nabadzibu, attistot pieejamu un individualajam vajadzibam atbilstosu
socialo pakalpojumu un juridiska atbalsta sistemu, ka art veicinot augstu nodarbinatibas [imeni
kvalitativa darba vide.

N -

LOKALI

Livanu novada pasvaldibas integrétas attistibas programma 2019.-2025. - Ricibas virziens
2.2. - vietéjiem iedzivotajiem, esoS$ajiem un potencialajiem uznéméjiem un investoriem tiek
nodrosinata pievilciga sociala vide.

Livanu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013 - 2030 - 6.4. Apdzivojuma un
pakalpojumu centru struktira - Vadlinijas apdzivojuma saglabasanai un attistibai.

N~ -~

CITI saistosie dokumenti

e SIA ,Livanu slimnica” statati.
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Uznémuma visparéjie stratégiskie attistibas virzieni:

Stacionaro un ambulatoro pakalpojumu nodrosSinasana

Mediciniska un
sociala APRUPE

Mediciniska un
sociala
REHABILITACIA

Veselibas
veicinasanaun
PROFILAKSE

llgstosa mediciniska un
sociala apripe
Terapija
Apripe un hronisku slimibu
arstésana
Diagnostika
UznemsSanas nodala

Mobilie pakalpojumi

llgstosa sociala rehabilitacija
Aktiva novecos$anas un
geriatrija

Integracija darba tirgi (t.sk.
specializétas darbnicas
personam ar funkcionaliem
traucéjumiem)

Informacija un izglitiba

Veseliga dzivesveida
popularizé$ana

Arodveseliba
Agrina diagnostika

Fizioterapija un ergoterapija

Attéls Nr.15: Uznémuma visparéjie stratégiskie attistibas virzieni (lidz 2028.gadam)

2.3. Uznemuma darbibu un attistibu ietekmeéjosas puses un pamatvertibas

Uznémuma darbibu visvairak ietekmeéjosas puses:

letekméjosas puses, kuras japieaicina atsevisku lEmumu vai problému risinasana, ka ari kuras var k|Gt un kuram

Valde
Darbinieki
Pasvaldiba
LND deputati

Materialu un medikamentu piegadataji

NVD

LR Veselibas ministrija
LR Labklajibas ministrija
Ministru kabinets
Saeima

jaklast par sadarbibas partneriem konkrétu pasakumu ievieSana:
Klienti (fiziskas un juridiskas personas)

Citas valsts institdcijas
Uznéméji (t.sk. socialie uznéméji)
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e Socialas un veselibas veicinasanas jomas NVO
e ledzivotaji, vai to grupas (piem. pensionari)

e Mediju parstavji (Zurnalisti)

e Nozares eksperti

Uznémuma pamatvértibas

/ i =
Sociali atbildiga
attieksme
>y
7 ™
Pieredze, kvalitate
un profesionalitate
B =
- ™
Iniciativa, attistiba
un sadarbiba
B =

Attéls Nr.16: SIA ,,Livanu slimnica” pamatvértibas

2.4. Finansu meérki un efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji

SIA ,,Livanu slimnica” finanSu mérki tuvakajiem 3 gadiem (2022.-2024.) ir sekojosi:
1. Saglabat stacionaras veselibas apripes pakalpojumus vismaz pirms pandémijas laika gadu liment ¢;

2. Palielinat ambulatoras veselibas apripes pakalpojumu apjomu vidéji par 5% gada, salidzinot ar
2021.gada raditajiem;

3. Palielinat ilgstosas socialas apripes pakalpojumu apjomu vidéji par 5% gada, salidzinot ar 2021.gada
raditajiem;

4. Saglabat valsts un pasvaldibas finanséjumu par nodrosSinatajiem arstniecibas un socialas rehabilitacijas
pakalpojumiem vismaz 2021.gada limen;

5. Palielinat ienémumus no maksas pakalpojumiem vidéji par 8% gada, salidzinot ar 2021.gada raditajiem;

6. Nodrosinat bezzaudéjumu finansialas darbibas rezultatus, tas ir, ar ikgad&jiem ienémumiem no valsts,
pasvaldibas un maksas pakalpojumiem segt ikdienas darbibas nodrosinasanas izdevumus;

7. Veikt sekojosus investiciju ieguldijumus 2022.-2024.gada (skat.15.tabulu), attistot SIA ,Livanu slimnica”
materialo bazi un pakalpojumus.

% Saskana ar LR Veselibas ministrijas NVD tekosajam gadam pie3kirto finanséjumu
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2.5. Pelnas vai zaudéjumu aprékins, bilance un naudas pliismas plans

SIA ,Livanu slimnica” planotais pelnas apmérs 2022.-2025.gadam ir atkarigs no ienémumiem par
sniegtajiem pakalpojumiem, kartéjiem saimnieciskas darbibas izdevumiem, ka art pamatlidzeklu nolietojuma
izmaksam.

Planotais pelnas un zaudéjumu apréekins 2022.-2025.gadiem

(péc apgrozijumu izmaksu metodes)

Nr.p.k. Raditaja nosaukums 2022 2023 2024 2025
1. Neto apgrozijums 1640500 1685000 1715000 1725000
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1400200 1440500 1467000 1475000
3. Bruto pelna un zaudéjumi 240300 244500 248000 250000
4. Pardosanas izmaksas
5. Administracijas izmaksas 115000 116300 117000 117500
6. Parg&jie saimnieciskas darbibas ienémumi 31263 31263 31263 31263
7. Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas
8. lenémumi no lidzdalibas koncerna meitas un

asociéto sabiedribu kapitalos
9. lenémumi no vértspapiriem un aizdevumiem, kas
veidojusi ilgtermina ieguldijumus
10. Parg&jie procentu ienémumi un tamlidzigi
ienémumi
11. llgtermina finansu ieguldijumu un Tstermina
Vértspapiru vértibas norakstisana
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
13. Pelna un zaudéjumi pirms arkartas posteniem un 156563 159463 162263 163763
nodokliem
14. Arkartas ienémumi
15. Arkartas izmaksas
16. Pelna un zaudé&jumi pirms nodokliem 156563 159463 162263 163763
17. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu
18. Pargejie nodokli
19. Parskata gada pelpa un zaudéjumi 156563 159463 162263 163763

TABULA Nr.11 Planotais pelnas vai zaudéjumu aprékins 2022.-2025.gadiem
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SIA “LIVANU SLIMNICAS” PLANOTA BILANCE EUR 2022.-2025.gadiem

AKTIVS 31.12.2022
1.ILGTERMINA IEGULDIJUMI
| NEMATERIALIE IEGULDIJUMI
1. Attistibas izmaksas
2.Koncensijas, patenti, licenses, precu zimes un tamlidzigas tiesibas
3.Citi nematerialie ieguldijumi
4.Nemateriala vértiba
5.Avansa maksajumi par nematerialiem ieguldijumiem
1.LKOPA
Il PAMATLIDZEKLI

1.Zemes gabali, ékas, blves un ilggadigie stadijumi

2.llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 144125
3.lekartas un masinas 291902
4. Paréjie pamatlidzekli un inventars 178046

5. pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu
izmaksas

6.Avansa maksajumi no pamatlidzekliem

I1.KOPA 614073
1. IEGULDTIJUMI TPASUMI

IV. BIOLOGISKIE AKTIVI

V.ILGTERMINA FINANSU IEGULDTJUMI

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

2.Aizdevumi radniecigam sabiedribam

3.Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala

4.Aizdevumi asociétajam sabiedribam

5.Paréjie vertspapiri un ieguldijumi

6.Paréjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori

7.Pasu akcijas un dalas

8.Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai

V.KOPA

1. IEDALAS KOPSUMMA 614073
2.APGROZAMIE LIDZEKLI

I.LKRAJUMI

1.1zejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 40500

2.Nepabeigtie razojumi

3.Gatavie razojumi un preces pardosanai
4.Nepabeigtie pasutijumi

5.Avansa maksajumi par precém

6.darba dzivnieki un produktivie dzivnieki
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31.12.2023

198700
313506
182704

694910

694910

45000

31.12.2024

200700
428500
195608

824808

824808

41500

31.12.2025

295700
480500
205075

981275

981275

45000
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2022.—-2028.gadam

1.KOPA 40500
Il PARDOSANAI TURETI ILGTERMINA IEGULDIJUMI

11l. DEBITORI
1.Pircéju un pasatitaju paradi 80000
2.Radniecigo sabiedribu paradi 5500

3.Asociéto sabiedribu paradi

4.Citi debitori

5.Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala

6.Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai

7.Nakamo periodu izmaksas 1700
8.Uzkratie ienémumi

11.LKOPA 87200
IV. TSTERMINA FINANSU IEGULDTIJUMI

1.Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

2.Pasu akcijas un dalas

3.Paregjie vertspapiri un lidzdaliba kapitalos

4.Atvasinatie finansu instrumenti

IV.KOPA

V. NAUDAS LIDZEKLI 663454
2.IEDALAS KOPSUMMA 791154
BILANCE 1405227
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45000

85000
5600

2000

92600

721680
859280
1554190

41500

84850
5650

2100

92600

753045
887145
1711953

45000

85000
5700

1900

92600

758341
895941
1877216
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PASIVS 31.12.2022
1.PASU KAPITALS
1.Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 762535
2.Akciju (daju) emisijas uzcenojums
3.llgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve
4.Finansu instrumentu parvértésanas rezerve
5.Rezerves
a)likuma noteiktas rezerves
b)rezerves pasu akcijam vai daJam
c)sabiedribas statdtos noteiktas rezerves
d)paréjas rezerves

6.Nesadalita pelna:

a)iepriekséjo gadu nesadalita pelna 26500
b)parskata gada nesadalita pelna 156563
1.IEDALAS KOPSUMMA 945598
2.UZKRAJUMI

1.Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam saistibam
2.Uzkrajumi paredzamajiem nodokJiem

3.Citi uzkrajumi

2.IEDALAS KOPSUMMA

3.ILGTERMINA KREDITORI

1.Aiznémumi no obligacijam

2.Akcijas parvérSamie aiznémumi

3.Aiznémumi no kreditiestadém

4.Citi aiznémumi

5. No pircéjiem sanemtie avansi

6.Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem
7.Maksajamie vekseli

8.Paradi radniecigam sabiedribam

9.Paradi asociétajam sabiedribam

10.Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas

11.Paréjie kreditori

12.Nakamo periodu ienémumi 281366
13.Neizmaksatas dividendes

3.IEDALAS KOPSUMMA 281366
4.1STERMINA KREDITORI

1.Aiznémumi pret obligacijam

2.Akcijas parversamie aiznémumi
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31.12.2023

762535

183063
159463
1105061

281366

281366

31.12.2024

762535

342526
162263
1267324

281366

281366

31.12.2025

762535

504789
163763
1431087

281366

281366
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3.Aiznémumi no kreditiestadém

4.Citi aiznemumi

5.No pircéjiem sanemtie avansi

6.Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem
7.Maksajamie vekseli

8.Paradi radniecigam sabiedribam

9.Paradi asociétajam sabiedribam
10.Nodok]i un valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas

11.Pareji kreditor

12.Nakamo periodu ienémumi
13.Neizmaksatas dividendes

14.Uzkratas saistibas

15.Atvasinatie finansu instrumenti
4.IEDALAS KOPSUMMA

BILANCE

TABULA Nr. 12 SIA “Livanu slimnicas” planota bilance EUR 2022.-2025.gadam

2022.—-2028.gadam

10000

3000

54000

30000
31263

50000

178263
1405227

46

5000

2000

54500

30000
31263

45000

167763
1554190

5000

2000

55000

30000
31263

40000

163263

1711953

6000

2500

55000

30000
31263

40000

164763

1877216
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2022.—-2028.gadam

SIA “LIVANU SLIMNICAS “ naudas pliismas parskata plans EUR (péc tie$as metodes)

Nr.
p.k. Nosaukums 2025.g. 2024.g. 2023.g. 2022.g.
| Pamatdarbibas naudas plisma:
1. Ier,_\enjuml no precu pardosanas un pakalpojumu 1659976 | 1641267 1624309 1606000
sniegSanas, t.sk.
Ambulators (Nacionalais Veselibas dienests) 227610 225045 222508 220000
L L - . 1100805 | 1088397 1076130 1064000
Stacionars (Nacionalais Veselibas dienests)
. . 68775 68000 68775 68000
Pacientu iemaksas
v i _ 227610 225045 222508 220000
llgstosa sociala apripe
- s L Y - 0 0 0 0
Socialas rehabilitacijas pakalpojumi (Livanu novada pasvaldiba)
s . 35176 34780 34388 34000
Citi ienémumi
2 Maksajuml_pleg-adatajler:n, darbiniekiem, paréjiem 1555401 | 1537171 1520761 1504434
pamatdarbibas izdevumiem, t.sk.
Darba alga 951800 941100 930500 920000
Darba devéja socialais nodoklis un riska nodeva 217300 214800 212400 210000
Partikas iegade 72400 71600 70800 70000
Medikamentu iegade 93100 92000 91000 90000
Apkure 26600 26300 26000 25700
Elektriba 26300 26000 25800 25500
Ekas nomas maksa 5661 5661 5661 5661
Sakari, Gdens un kanalizacija, atkritumu izvesana 20700 20450 20200 20000
Saimniecibas preces un izdevumi 34650 34300 33900 33500
Dazadi remontu izdevumi 55000 55000 55000 55000
Citi éku uzturésanas izdevumi 10000 10000 10000 10000
Citi specifiskie medicinas pakalpojumi 27200 26900 26600 26300
Citi administrativie izdevumi 11000 9410 9300 9200
PVN, citi nodokli, ar saimniecibas darbibu nesaistitie izdevumi 3690 3650 3600 3573
9. Pamatdarbibas neto naudas pliisma 104 575 104 096 103 548 101 566

Il leguldisanas darbibas naudas pliisma
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2022.—-2028.gadam

3. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu iegade 50 000 50 000 50 000 50 000
9. leguldisanas darbibas neto naudas plasma -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
1ll Finansésanas darbibas naudas pliisma

4, lemaksas pamatkapitala palielinasanai 4678 4678 4678 4678
7. Finansésanas darbibas neto naudas plisma 4678 4678 4678 4678
IV Arvalstu valiitu kursu svarstibu rezultats

V Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums vai samazinajums 59253 58774 58226 56244
VI Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 699 088 | 694 271 663 454 607 210
VIl Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 758 341 | 753 045 721 680 663 454

TABULA Nr.13 “Planota naudas plisma 2022.-2025.gadam”
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2.6. Risku analize

TABULA Nr. 14 — Galveno risku un to novérsanas/mazinasanas pasakumu kopsavilkums

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérsanai / samazinasanai

TIRGUS RISKI:
e ledzivotaju skaita turpmaka samazinasanas
e Jaunu konkurentu paradisanas
e Jaunas prasibas kvalitates un citos standartos
e Kopéja pieprasijuma samazinasanas

Nepartraukti pétit tirgu, sekot Iidzi tirgus izmainam (cenu
svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam),
sekot Iidzi potencialo konkurentu darbibai, patérétaju
vajadzibam un vértibu mainai, uzlabot sava pakalpojuma
kvalitati, ieviest jauninajumus, meklét jaunus klientus,
planot, attistit jaunus (jo seviski maksas) pakalpojumus.

RAZOSANAS (pakalpojuma nodrosinasanas) RISKI
e Nepietiekoss tehniskas bazes nodrosinajums
e Neparedzétas izmainas pakalpojuma sniegSanas
procesa
e Novecojusas tehnologijas, transporta vienibas
e Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba

Sadaltt risku, sniedzot plasaku pakalpojumu klastu (t.sk.
iespéjams uzsakot darbibu kada jauna nozaré), regulari
parbaudit iepirkto izejvielu un materialu kvalitati un
ievérot optimalus to uzglabasanas apstaklus, sekot Iidzi
iekartu tehniskajam stavoklim, laikus novérst to trikumus
un savlaicigi planot jaunu pamatlidzekju iegadi.

FINANSU RISKI

e ledzivotaju maksatspéjas samazinasanas (kopéjas

sociali ekonomiskas situacijas pasliktinasanas)

e Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko lidzekJu un
resursu cenu paaugstinasanas
Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba)
Nozimigu ,lielo” klientu (partneru) maksatnespéja
Nepietiekama apgrozamo lidzekl|u aprite
e Valsts finanséjuma samazinajums

Veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot Ilidzi
uznémuma naudas pldsmai, izmantot istermina kredttus
(overdraftu, faktoringu), sadarboties ar vairakiem
socialajiem partneriem un materialu, resursu
piegadatajiem, veikt mérktiecigu un sistematisku darbu
potencialo debitoru uzraudzibai, sekot Ilidzi valsts
veselibas apripes finanséSanas politikas un kartibas
izmainam.

POLITISKIE RISKI
e Pastaviga veselibas un socialas nozares politisko
prioritaSu maina un nestabilitate
e Neparedzamas nodok|u sistemas izmainas
o Neparedzamas administrativa sadalfjuma un ar to
saistitas likumdoSanas vai klientu skaita izmainas

Regulari tikties ar Livanu novada pasvaldibas parstavjiem
un vadibu, apmeklét nozaré nozimigus seminarus un
informativas tikSanas valsts méroga, sekot [idzi visam
jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas ekonomika,
politika un finansu sféra, veidot finansu rezerves fondu,
kopigs darbs ar Livanu novada pasvaldibu MK noteikumu,
normativo aktu izstrades procesa (noteikumu projektu
saskanosana u.c.), lai aizstavétu novada intereses.

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA) RISKI

e Kvalificetu specialistu aizplGsana no uznémuma un
novecosana

e Nepietiekosa iekseja komunikacija

e Darbinieku ,izdegSanas sindroms”, kas var novest
pie nolaidibas, darba kulttras degradacijas,
slimitbam

e Klientu, pacientu un vinu radinieku neparedzétas
rictbas un destruktivas uzvedibas sekas

Paredzét jebkura darbinieka aizstasanas iespéju, veidot
spécigu, uzticigu darbinieku komandu, rapigi izvéléties
darbinieku atlases un motivacijas metodes, ievérot
godigas konkurences principus, uzturét labas attiecibas
gan ar uznémuma darbiniekiem, gan konkurentiem, gan
sadarbibas partneriem un klientiem.

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE RISKI

e Vétras
o Ugunsgreki
e Pludi

Izmantot obligato un brivpratigo apdrosSinasanu
(apdrosinat ipasumu, tehniku, iekartas, darbinieku
veselibu), iespéju robezas nodrosinat apsardzes sistému,
stingri ievérot darba droSibas un ugunsdroSibas
noteikumus.

49




3. DARBIBAS PLANS

3.1. Vidéja termina darbibas plans 2022.-2028.gada periodam

Tabula Nr.15- SIA ,Livanu slimnica” VIDEJA TERMINA DARBIBAS PLANS (2022.-2028.)
(RICIBAS un to atbilstiba Livanu novada pasvaldibas integrétas attistibas programmai 2019.-2025., PARTNERI, IZPILDES TERMINS, FINANSU AVOTI, IZNAKUMI)

Atbilstosa darbiba
meérka sasniegsSanai

SIA ,, Livanu slimnica”
loma projekta / LNP
atbildigie izpilditaji

levieSanas periods

Finansu resursi un
avoti

Iznakuma rezultativie
raditaji

Atbilstiba Livanu novada
pasvaldibas IAP 2019.-
2025.

2.2.RICIBU VIRZIENS (RV): Vietéjiem iedzivotajiem, esoSajiem un potencialajiem uznéméjiem un investoriem tiek nodrosinata pievilciga un vinu
vajadzibam atbilsto3a SOCIALA VIDE

1.Diagnostikas Nodrosinat kvalitativu, | Vadosa atbildiga loma 2019-2028 DazZadi, izvertejot Nodrosinati kvalitativi, UZDEVUMS 2.2.2.
izmekléjumu savlaicigu un pieejamu (iesakts un tiek turpindts situaciju par savlaicigi un pieejami Nodrosinat veselibas
nodrosinasana diagnostikas katru gadu) pieejamajiem finansu | diagnostikas izmeklgjumu apripes un socialo
sekundara ambulatora | izmekléjumu iespéjas resursiem: ambulatorie pakalpojumi | pakalpojumu pieejamibu
veselibas apripé Livanu novada SIA ,,Livanu slimnicas” (ultrasonografija, un attistibu Livanu novada
kapitals un ienémumi rentgenologija, sirds
LR Veselibas asinsvadu sistémas PASAKUMS 2.2.2.1.
ministrijas NVD funkcionalie izmeklgjumi, Veselibas apripes
endoskopija u.c.) atbilstosi |pakalpojumu kvalitates un
pieejamajam sekundaras | pieejamibas uzlabosana
ambulatoras veselibas un dazadoSana
aprupes finanséjuma
apjomam
2. Misdienigu un Nodrosinat iespéju atri | Vadosa atbildiga loma 2019-2028 Dazadi, izvértéjot Nodrosinati kvalitativi pilna UZDEVUMS 2.2.2.
modernu laboratorisko un efektivi veikt (iesakts un tiek turpinats situaciju par servisa laboratorisko Nodrosinat veselibas
pakalpojumu sniegSana misdienigus un katru gadu) pieejamajiem finansu |izmekléjumu pakalpojumi uz apripes un socialo
modernus resursiem: vietas (pacientiem nav pakalpojumu pieejamibu
laboratoriskos SIA ,,Livanu slimnicas” jadodas uz Rigu vai un attistibu Livanu novada
izmekléjumus, kapitals un ienémumi Daugavpili),
nepiecieSamibas LR Veselibas nepiecieSamibas gadijuma PASAKUMS 2.2.2.1.
gadijuma izmekléjamo ministrijas NVD nodrosinata art izmekléjamo Veselibas apripes
materialu materialu transportésana |pakalpojumu kvalitates un
transportésanu pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana
3.Mediciniskas un Nodrosinat Vadosa atbildiga loma 2019-2028 Dazadi, izvértéjot | Nodrosinati mediciniskas un UZDEVUMS 2.2.2.
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2022.-2027.gadam

socialas aprapes
stacionaro pakalpojumu
sniegSana

mediciniskas un
socialas aprupes
stacionaros (t.sk.
paliativas apripes un
terapijas) pakalpojumus
Livanu novada un
Latvija

(iesakts un tiek turpindts
katru gadu)

situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
LR Veselibas
ministrijas NVD

socialas apripes stacionarie
(t.sk. paliativas apripes un
terapijas) pakalpojumi
visiem klientiem, kam ta
nepiecieSama, sasniedzot
vismaz 70% gultu
noslogojumu gada, t.sk.
sadarbojoties ar
regionalajam slimnicam
Jékabpilt un Daugavpili (art
Riga)

Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

4.Mediciniskas un
socialas apripes

mobilas brigades

izveide un attistiba

Nodrosinat
mediciniskas un
socialas apripes

mobilos pakalpojumus
Livanu novada

Vadosa atbildiga loma

P&c nepiecieSamibas

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
LR Veselibas
ministrijas NVD

NodroSinati mediciniskas un
socialas aprupes mobilie
pakalpojumi Livanu novada
vismaz 100 klientiem gada

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

5.SIA ,Livanu slimnica” | Nodrosinat planveida | Vados$a atbildiga loma 2019-2028 Dazadi, izvértéjot Nodrosinata efektiva UZDEVUMS 2.2.2.
Uznemsanas nodalas pacientu uznemsanu (iesakts un tiek turpindts situaciju par planveida pacientu Nodrosinat veselibas
darbibas nodrosinasana stacionarj, t.sk. katru gadu) pieejamajiem finansu | uznemsana stacionara, t.sk. apripes un socialo
registracijas procediru, resursiem: pardomata registracijas pakalpojumu pieejamibu
nepiecieSamas SIA ,Livanu slimnicas” | procedira, nepiecieSamo |un attistibu Livanu novada
sakotnéjas analizes un kapitals un ienémumi | sakotnéjo analizu veikSana,
aprapi LR Veselibas sanitaras higiénas apstrade,
ministrijas NVD EKG un citas nepiecieSamas
darbibas
6.Mediciniskas apripes | Nodrosinat guloSiem | Vadosa atbildiga loma 2019-2028 Dazadi, izvértéjot Vismaz 100 — 150 guloSiem UZDEVUMS 2.2.2.
majas pakalpojumu pacientiem ar (iesakts un tiek turpinats situaciju par pacientiem ar hroniskam Nodrosinat veselibas
nodros$inasana hroniskam slimibam un katru gadu) pieejamajiem finansu slimibam un dazadiem apripes un socialo

dazadiem kustibu
traucéjumiem aprupi
majas pamatvajadzibu
apmierinasanai

resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
LR Veselibas
ministrijas NVD

kustibu traucéjumiem (kuri
objektivu apstaklu dé| nevar
sevi apripét) nodrosinati
pakalpojumi majas
pamatvajadzibu
apmierinasanai —bracu
apkopsana, medikamentu

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
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Dazadi, izvértéjot

Piesaistiti

injekcijas, pacientu
barosana caur zondi, utml.

un

jauni un mobilizeti

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas

dazadosana

Vadosa atbildiga loma | Péc nepiecieSamibas

situaciju par

esosie specialisti darbam ar
dazadam socialam grupam

apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu

7.Veco lauzu dienas
aprlpes centra un jaunu
alternativu mediciniskas
un socialas aprapes
pakalpojumu attistiba

Paplasinat klientu loku,
mediciniskas un
socialas apripes

pakalpojumu klastu un

dzivesvietai, t.sk. jaunu
pakalpojumu attistiba
specifiskam klientu
grupam, piem., gados

traucéjumiem, viegliem

pieejamibu tuvu

veciem cilvékiem,
personam ar
funkcionaliem

garigas attistibas
traucéjumiem

Vadosa atbildiga loma

2019-2028
(iesakts un tiek turpinats

pieejamajiem finansu
resursiem:
SIA ,,Livanu slimnicas”

kapitals un ienémumi
ES struktirfondi

Dazadi, izvértéjot

Pasvaldiba

situaciju par

(socialie darbinieki, arsts —
rehabilitologs, fizioterapeiti,
ergoterapeiti, psihologs,

algologs, narkologs, PA
psihiatrs u.c.); klientiem
nodrosinati individualas
mediciniskas un socialas
apripes pakalpojumi,
pamatojoties un specialistu

ieteikumiem un
konsultacijam

ligstosas socialas aprapes un
socialas rehabilitacijas
pakalpojumu nodrosinasana

un attistibu Livanu novada

Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana

SAKUMS 2.2.2.1.

un dazadosana

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo

pakalpojumu pieejamibu

8.SIA ,Livanu slimnica”
llgstosas socialas
aprupes un socialas
rehabilitacijas esoso
pakalpojumu
nodrosinasana un jaunu
pakalpojumu attistiba

Veicinat klientu socialo

un funkcionalo prasmju
pilnveidosanu, attistibu,
uzlabot vinu socialas
spéjas, lai atgrieztu
sabiedriskaja un darba
dzive;
Paplasinat klientiem
ISASRN ikdienas
pakalpojumu klastu,
t.sk. socialo un dzives
prasmju apmacibu
personam ar invaliditati

Vadosa atbildiga loma

katru gadu)

P&c nepiecieSamibas

pieejamajiem finansu

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi

resursiem:

ES struktlrfondi
Pasvaldiba

Dazadi, izvértéjot
situaciju par

vismaz 39 klientiem gada,
t.sk. socialo un dzives

personam ar invaliditati
(prasmes rikoties ar naudu,

prasmju apmaciba

prasmes édiena

sagatavosSana personam péc

dazadam hroniskam

saslim$anam, iepirkSanas un

citu sadzives iemanu
ieglsana, utml.);
nepiecieSama personala
atbilstoSa apmaciba jauno
pakalpojumu attistibai,
supervizijas u.c.

kvalificéti specialisti un

Piesaistiti un/vai mobilizéti

un attistibu Livanu novada

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo

aréjais finanséjums,

9. Socialas

rehabilitacijas nodalas

Sniegt socialas
rehabilitacijas

pakalpojumus dazadam
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vecuma grupam (t.sk.
nodrosinat individualu
atbalstu socialo
problému risinasana
personam ar gariga
rakstura saslimsanam)

resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
Pasvaldiba

klientiem nodroSinati
individualas mediciniskas un
socialas rehabilitacijas
pakalpojumi, ko sniedz
socialie darbinieks, socialais
rehabilitétajs, arsts —
rehabilitologs, fizioterapeiti,
ergoterapeiti, psihologs,
algologs, narkologs,
psihiatrs u.c.

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

10. Sensoras istabas
izveide SIA , Livanu
slimnica”

Paplasinat socialas
rehabilitacijas
pakalpojumu klastu,
Tpasi veciem cilvekiem,
klientiem ar garigas
veselibas traucéjumiem
(t.sk. bérniem,
jaunieSiem péc
psihologiskam
traumam)

Vadosa atbildiga loma

2024-2028

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
Pasvaldiba

legadats

nepiecieSamais aprikojums
sensoras jeb sajutu istabas

pakalpojumu sniegSanai

(t.sk. Gdens striklakas,
gaismas lampas, aromatisko

ellu lampas, relakséjosa
Gdens gulta, magnetafons,

u.c.); sniegti socialas
rehabilitacijas pakalpojumi
sensoraja istaba vismaz 10
klientiem ménesi

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

11. Specializétu
darbnicu izveide
personam ar
funkcionaliem
traucéjumiem

Palielinat atsevisku
socialo grupu (t.sk.
personu ar garigas
attistibas, kustibu
traucéjumiem)
vajadzibas un
pilnvértigas dzives
sajutu, veicinat
pirmspensijas un
pensijas vecuma
personu aktivu
novecosanos, veicinat
vinu dalibu darba tirga
péc iespéjas ilgi

Vadosa atbildiga loma
Bivniecibas un
infrastruktiras nodala

Péc nepiecieSamibas

Dazadi, izvéertéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
Pasvaldiba

SIA ,,Livanu slimnica”
teritorija izveidota
specializéta darbnica, kas
aprikota un nokomplektéta
ar instrumentiem, darba
galdiem, iekartam un
materialiem, kas
nepiecieSami tirg
pieprasitu produktu
izstradei (piem.,
galdniecibas un citu
rokdarbu veiksanai);
izveidota sadarbiba ar
vietéjiem vai regionaliem
MVU izstradato produktu
vai produktu sastavdalu
talaki realizéSanai tirga

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada
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12.Citu alternativu
mediciniskas un socialas
rehabilitacijas
pakalpojumu attistiba

Paplasinat klientu loku
un pakalpojumu
pieejamibu tuvu

dzivesvietai, t.sk. jaunu

pakalpojumu attistiba
specifiskam klientu
grupam, pieméram,

redzes un dzirdes

invalidiem, vientuliem

pensionariem, socialas
atstumtibas riskam
paklautam personu

grupam

Vadosa atbildiga loma

2024-2028

Dazadi, izvértejot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
LR Veselibas
ministrijas NVD

Piesaistiti un
apmaciti specialisti darbam
ar dazadam mérka grupam
(socialie darbinieks, arsts —
rehabilitologs, fizioterapeiti,

ergoterapeiti, psihologs,
algologs, narkologs,
psihiatrs u.c.); klientiem
nodrosinati individualas
mediciniskas un socialas
rehabilitacijas pakalpojumi,
pamatojoties un specialistu
ieteikumiem un
konsultacijam;
izstradatas vismaz 3
socialo un dzives prasmju
apmacibas programmas, kas
veiksmigi tiek realizétas
dzive

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana

13. Informativu un
izglitojosu veselibas
veicinasanas un
profilakses pasakumu
organizésana

Uzlabot iedzivotaju
zinasanas un izpratni
par veselibas
veicinasanas un
profilakses nozimi, t.sk.
par bérnu pareizu staju,
runas attistibu, veseligu
uzturu, atkaribam,
personigo higiénu, sirds
veselibu, arodveselibu
u.c.

Vadosa atbildiga loma

2019-2028
(iesakts un tiek turpinats
katru gadu)

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
Pasvaldiba
ES struktlrfondi
Grantu konkursi u.c.

Veikti dazadi
gimenes atbalsta
pakalpojumu attistibas
pasakumi:

Noorganizéti

seminari gimeném,;
Veikti informativi

pasakumi vecakiem, darba
devéjiem un darbiniekiem

par bérnu pareizu staju,
runas attistibu, veseligu

uzturu, atkartbam,
personigo higiénu, sirds

veselibu, darba devéjiem un

darbiniekiem — par

arodveselibas profilaksi.

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.5.
Gimenes atbalsta
pakalpojumu attistiba
Livanu novada

14. SIA ,Livanu
slimnica” Dienas centra
pakalpojumu sniegSana

Paplasinat iedzivotaju
zinasanu limeni un
veseliga dzivesveida

Vadosa atbildiga loma

Péc nepiecieSamibas

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu

Nodrosinatas klientu grupu
nodarbibas, informativie
seminari un izglitojosas

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
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paradumus, veidot
socialo un dzives
prasmju apmacibu
personam ar invaliditati
un bérniem, organizét
specifiskas atbalsta
grupas un profilaktiskas

resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
Pasvaldiba

lekcijas atbilstoSi vecumam
un interesém; atbalsta
grupas slimniekiem un to
tuviniekiem (bronhiala
astma, cukura diabéts,
insults utml.); fizioterapijas
arstnieciska vingrosana

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

nodarbibas grupas; radosas darbnicas
bérniem un vecakiem
veselibas veicinasanas
jomas, dzives prasmju
apmacibas (édiena
gatavosSana personam péc
dazadam hroniskam
saslim$anam, iepirkSanas un
citu sadzives iemanu
ieglsana, utml.)
15.1zejmaterialu un NodroSinat Vadosa atbildiga loma 2019-2028 SIA ,Livanu slimnicas” | legadati izejmateriali un UZDEVUMS 2.2.2.
mazveértigd inventara uznémumam (iesakts un tiek turpindts | kapitals un ienémumi mazvértigais inventars Nodrosinat veselibas
iegade materiali nepiecieSamo materiali katru gadu) (gultas vela, dvieli u.c.), lai apripes un socialo
tehniskas bazes tehnisko bazi un spéju nodrosinatu uznémuma pakalpojumu pieejamibu
uzturésanai un sniegt kvalitativus un iespéjas kvalitativu un attistibu Livanu novada
pakalpojumu sniegSanai pieprasitus pakalpojumu sniegSanai
pakalpojumus PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlabosana
un dazadosana
16. Uznémuma Uzturét un paaugstinat | Vadosa atbildiga loma 2019-2028 SIA ,Livanu slimnicas” Apmekléti izglitojosi UZDEVUMS 2.2.2.
darbinieku daliba uznémuma (iesakts un tiek turpindts | kapitals un ienémumi | seminari / apmacibu kursi Nodrosinat veselibas
talakizglitibas, cilvékresursu kapacitati katru gadu) kvalifikacijas celSanai katru apripes un socialo

profesionalas
kvalifikacijas
paaugstinasanas
pasakumos

un spéju sniegt
daudzpusigus un
kvalitativus
pakalpojumus

gadu;
paaugstinats visu
uznémuma darbibas sektoru
dalibnieku profesionalais
[Tmenis

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana

55




SIA ,LIVANU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA

2022.-2027.gadam

UZDEVUMS 2.6.2.
Nodrosinat pasvaldibas
sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates

uzlaboSanu

PASAKUMS 2.6.2.1.
Kapacitates stiprinasana
pasvaldibas funkciju
nodrosinasanai

17. Mérktiecigi planoti
jaunu specialistu
piesaistes pasakumi

Péc specialistu kabinetu
infrastruktdras
izveidoSanas un
aprikosanas ar
misdienigiem
aparatiem efektivai
diagnosticéSanai un
arstésanai, veikt
mérktiecigus
pasakumus jaunu
specialistu (t.sk. LOR,
dermatologs,
endokrinologs, urologa-
proktologs, gimenes
arsti, kirurgi, internisti,
medmasas, socialais
rehabilitétajs u.c.)
piesaistei

Vadosa atbildiga loma
(ka arT sadarbiba ar
LNP, augstakas
izglitibas iestadém
Latvija)

2019-2028
(iesakts un tiek turpindts
katru gadu)

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
NVA

Lidz stratégijas ievieSanas
beigam piesaistiti vismaz 3
jauni specialisti (t.sk. LOR,
dermatologs, endokrinologs

arsti, kirurgi, internisti,
medmasas, socialais
rehabilitétajs u.c.), izveidoti
un musdienigi aprikoti
specialistu kabineti efektivai
diagnosticésanai un
arstésanai

urologa-proktologs, gimenes

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
,| pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.

Veselibas apriipes

pakalpojumu kvalitates un

pieejamibas uzlabosana
un dazadoSana

PASAKUMS 2.2.2.3.
Socialo pakalpojumu
kvalitates un pieejamibas
uzlaboS$ana un

dazadosana

UZDEVUMS 2.6.2.
Nodrosinat pasvaldibas
sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates

uzlabosanu

PASAKUMS 2.6.2.1.
Kapacitates stiprinasana

pasvaldibas funkciju
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nodrosinasanai

18. Efektivas iekséjas
komunikacijas
nodros$inasana

uznémuma

Nodrosinat efektivu
horizontalu un vertikalu
informacijas apmainu
slimnicas darbinieku
vidi, samazinat
parpratumu rasanos,
palielinat darbinieku
kopigu izpratni un
personigu ieguldijumu
slimnicas attistibas
meérku sasniegSana

Vadosa atbildiga loma

2019-2028
(iesakts un tiek turpinats
katru gadu)

SIA ,Livanu
slimnicas” kapitals un

ienémumi

Nodrosinata efektiva

informacijas apmaina
slimnicas darbinieku vida,

darbinieki parzina slimnicas

attistibas stratégiskos
meérkus un kopigo viziju,

visiem ir kopiga izpratne un

,komandas motivacija”
stradat slimnicas kopéjo

attistibas mérku sasniegsana

UZDEVUMS 2.6.2.
Nodrosinat pasvaldibas
sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates
uzlaboSanu

PASAKUMS 2.6.2.1.
Kapacitates stiprinasana
pasvaldibas funkciju
nodrosinasanai

19.Aréjas komunikacijas
un marketinga
pasakumi

Veicinat iedzivotaju
izpratni par slimnicas
pakalpojumu veidiem,

to pieejamibu, izmaksu
veidosanos u.c.;
popularizét slimnicas
sniegtos pakalpojumus,
to konkurétspéju
salidzinajums ar citiem
lidzigiem
pakalpojumiem regiona
un valsti (seviski Riga)

Partneriba ar LNP
(Sabiedrisko attiecibu
un aréjo sakaru
nodalu)

2019-2028
(iesakts un tiek turpindts
katru gadu)

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

Pasvaldiba
SIA ,Livanu slimnicas”

kapitals un ienémumi
Grantu konkursi u.c.

Papildinata un regulari

atjaunota informacija (t.sk.

izglitojosa un informéjosa

rakstura) ,,Livanu slimnica”

majas lapa

www.livanuslimnica.lv,

ievietota informacija
www.livani.lv un vietéja
laikraksta ,Livanu novada
véstis”, izveidota brosira

par slimnicas
konkurétspéjigiem

pakalpojumiem, izveidots 1
reklamas video par novadu,

t.sk. ietverts SIA ,Livanu
slimnica” profils. Péc
vajadzibas nodrosinata

uznémuma parstavja daliba
LNP organizétos ledzivotaju

forumos, pretimnaksana
skolénu ,Enu dienu”,
projektu nedélu u.tml.
pasakumos.

UZDEVUMS 2.6.2.
Nodrosinat pasvaldibas
sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates
uzlaboSanu

PASAKUMS 2.6.2.2.
Muasdienu komunikacijam
atbilstoSu Livanu novada

pasvaldibas sabiedrisko
attiecibu instrumentu
nodrosinajums

20. Telemedicinas un E-
pakalpojumu attistiba

Nodrosinat atru un
kvalitativu diagnostikas

Vadosa atbildiga loma
(partneriba ar

slimnicas darbibas

izmekléjumu rezultatu

regionalajam un valsts

2019-2028
(iesakts un tiek turpindts
katru gadu)

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
Valsts finanséjums

Nodrosinati nepiecieSamie

cilvekresursi un IT
aprikojums

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
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efektivitatei un
konkurétspéjai

(attélu un aprakstu)
elektronisku arhivésanu
un to pieejamibu
interneta vidé no
dazadam vietam;
piedavat iespéju
elektroniski sanemt
slimnica arstéto
pacientu izrakstus, e-
receptes, darbnespéjas
lapas u.c.

méroga slimnicam)

ES strukttrfondi

(programmatdira)
diagnostikas izmekléjumu
rezultatu elektroniskai
arhivésanai un pieejamibai
interneta vide; attistita
sadarbiba ar regionalajam
un valsts méroga slimnicam;
slimnica veiksmigi ieklaujas
MK noteikumu Nr.134
"Noteikumi par vienoto
veselibas nozares
elektronisko informacijas
sistemu" izpilde

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlabosana
un dazadosana

21. Biomasas un saules | Samazinat CO, emisijas | Vadosa atbildiga loma 2024-2028 SIA ,Livanu slimnicas” Veikta biomasas UZDEVUMS 2.4.2. Veikt
energijas izmantosanas un izdevumus par Blvniecibas un kapitals un ienémumi |tehnologiju iegade, piegade, energoefektivitates
tehnologiju ieviesana siltumapgadi, veicot | infrastruktiiras nodala Pasvaldiba uzstadiSana un pasakumus
siltumenergijas pareju no fosila ES struktlrfondi ieregulésana, ka ari saules
razoSana SIA ,Livanu | kurinama darbinamam Grantu konkursi kolektoru iegade, piegade, PASAKUMS 2.4.2.4.
slimnica” eka tehnologijam uz uzstadisana un Siltumapgades sistému
biomasas un saules ieregulésana; uzlabosana Livanu novada
kolektoru kombinétu CO, emisiju pasvaldibas €kas
sistému samazinajuma efektivitates
raditajs 21,5 kgCO,/EUR PASAKUMS 2.4.2.4.
gada; Alternativo energijas
Alternativi — izveidots| avotu uzstadisana Livanu
pieslégums pie pilsétas novada pasvaldibas ékas
centralizétas siltumapgades
sistémas
22. SIA ,Livanu Uzlabot ISASRN Vadosa atbildiga loma 2019-2028 Dazadi, izvértéjot Veikts ISASRN iemttnieku UZDEVUMS 2.2.2.
slimnica” ligstosas pakalpojumu Blvniecibas un (iesakts un tiek turpindts situaciju par dzivojamo telpu remonts, Nodrosinat veselibas
socialas apripes un sniegSanas kvalitati | infrastruktdras nodala katru gadu) pieejamajiem finansu koridora remonts kopa apripes un socialo

socialas rehabilitacijas
nodalas (€kas 2.stava)
telpu atjaunosana

(seviski personam ar
invaliditati,
pirmspensijas un
pensijas vecuma
personam)

resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
Pasvaldiba

vismaz 400 m? platib3,
uzlabota ISASRN
pakalpojumu sniegSanas
kvalitate, klientu skaits
palielinas vismaz par 5%
gada

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana
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23. Ventilacijas un
ugunsdrosibas sistémas
izveide SIA ,Livanu
slimnica” ékai

Uzlabot gaisa kvalitati
slimnicas telpas, izpildit
LR normativo aktu
prasibas attieciba uz
gaisa kvalitates un
ugunsdrosibas
nodro$inasanu
publiskas ekas

Vadosa atbildiga loma

2019-2028
(iesakts un tiek turpindts
katru gadu)

Dazadi, izvértejot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktirfondi
Pasvaldiba

Uzstadita kopéja ventilacijas
un ugunsdrosibas sistéma
visai SIA , Livanu slimnica”

€ékai, uzlabojusies gaisa
kvalitate slimnicas telpas,
paaugstinajies klientu
labsajutas limenis

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana

24.SIA , Livanu slimnica”
gaitenu un kapnu telpu
vides uzlabosana un
pieejamibas

nodrosinasana
personam ar
funkcionaliem
traucejumiem

Uzlabot slimnicas telpu
vizualo pievilcibu,
nodrosinat telpu vides
pieejamibu personam
ar funkcionaliem
traucéjumiem

Vadosa atbildiga loma

2019-2028
(ieprieks iesakts un tiek
turpinats katru gadu)

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktirfondi
Pasvaldiba

Veikts SIA ,Livanu slimnica”
gaitenu un kapnu telpu
kosmétiskais remonts 180
m? platib3, iegadats
nepiecieSamais aprikojums
(krésli un galdi), t.sk.
personam ar funkcionaliem
traucéjumiem

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlabosana
un dazadoSana

25. SIA ,Livanu
slimnica” morga (Iiku
uzglabasanas telpa)
atjaunosana un ékas
piekluves iespéju
uzlabosana

Uzlabot morga ékas
iekstelpu un arpuses
vizualo izskatu,
nodrosinat értu piek|uvi
ékai no SIA ,Livanu
slimnica” puses, ka art
paaugstinat iedzivotaju
drosibas sajutu ékas
tuvuma

Vadosa atbildiga loma
Bivniecibas un
infrastruktiras nodala

2019-2028
(iesakts un tiek turpinats
katru gadu)

Dazadi, izvéertéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
LEADER
ES struktlrfondi
Pasvaldiba
Privatais sektors

Veikts morga €kas (liku
uzglabasanas telpa) jumta
un sienu remonts, iekstelpu
kosmeétiskais remonts,
uzstadita kondicionésanas
sistéma, nodrosinata
pieejamiba no slimnicas
puses (t.sk. piebrauksanas
celina izveidosana), ierikots
aréjais apgaismojums,
labiekartota apkartéja vide

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana

26.SIA ,Livanu slimnica”
apkartejas teritorijas
labiekartosana

Uzlabot slimnicas
apkartejas teritorijas
pieejamibu un
pievilcibu SIA ,Livanu
slimnica” darbiniekiem,

Vadosa atbildiga loma
Bivniecibas un
infrastruktiras nodala

2019-2028
(iesakts un tiek turpindts
katru gadu)

Dazadi, izvertéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:

SIA ,,Livanu slimnicas”

Veikta piebraucamo celu
asfalta segumu nomaina
1500 m? platiba un izveidota
papildus automasinu

stavvieta vismaz 4

UZDEVUMS 2.2.2.
Nodrosinat veselibas
apripes un socialo
pakalpojumu pieejamibu

un attistibu Livanu novada
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27. Saimniecibas ékas

Veicinas sakartot

un vinu tuviniekiem

Vadosa atbildiga loma

ES struktirfondi
Pasvaldiba

kapitals un ienémumi

automasinam, uzstaditas
apgaismes laternas,
izveidotas zalas atpdtas
zonas (veselibas tacina,
solini, terase, striklaka,
dziviogs u.c.)

PASAKUMS 2.2.2.1.
Veselibas apripes
pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlaboSana
un dazadoSana

UZDEVUMS 2.6.1.
Uzlabot un pilnveidot
valsts un pasvaldibas
sniegto pakalpojumu
klastu Livanu novada

PASAKUMS 2.6.1.4.
Livanu novada
pasvaldibas pasuma
esoso éku infrastruktdras
un to apkartnes teritorijas
kvalitates uzlaboSana

atjaunosana

(noliktavas) vienkarsota

iestadé, izmantojot

telpu, ka noliktavu
instrumentu,

saimniecisko lietu
novietoSanai

saimnieciskos procesus

Bivniecibas un
infrastruktiras nodala

2021-2028
(ieprieks iesakts)

Dazadi, izvértéjot
situaciju par
pieejamajiem finansu
resursiem:
SIA ,,Livanu slimnicas”
kapitals un ienémumi
ES struktlrfondi
Pasvaldiba

Veikta saimnieciskas ekas
vienkarsota atjaunosana,
veikta saimnieciskas ékas
apsekos$ana, sagatavots
tehniskais atzinums,
ievietoti plaukti
saimniecisko lietu,
instrumentu un cita
aprikojuma izvietoSanai

esoso éku infrastruktdras

UZDEVUMS 2.6.1.
Uzlabot un pilnveidot
valsts un pasvaldibas
sniegto pakalpojumu
klastu Livanu novada

PASAKUMS 2.6.1.4.
Livanu novada
pasvaldibas pasuma

pakalpojumus

un to apkartnes teritorijas
kvalitates uzlabosana
28. Jaunu pamatlidzeklu Nodrosinat Vadosa atbildiga loma 2019-2028 SIA ,Livanu slimnicas” | legadati boileri, gazes plitis, UZDEVUMS 2.2.2.
iegade materiali uznémumam (iesakts un tiek turpindts | kapitals, ienémumi, | virtuves aprikojums, velas Nodrosinat veselibas
tehniskas bazes nepiecieSamo materiali katru gadu) Valsts masinas, mebeles u.c. apripes un socialo
papildinasanai tehnisko bazi un spéju ES struktlrfondi
sniegt kvalitativus

aprikojums,

lai nodrosinatu uznémuma
materiali tehnisko bazi
kvalitativu pakalpojumu

sniegsanai

pakalpojumu pieejamibu
un attistibu Livanu novada

PASAKUMS 2.2.2.1.
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pakalpojumu kvalitates un
pieejamibas uzlabosana
un dazadosana
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3.2. Istermina darbibas plans (investiciju plans) 2022.-2024.gada periodam

Riciba (atbilstosi Tabulai Nr.15) Partneriba Planotais finanséjums (investicijas)
2022 | 2023 | 2024
1.Stratégiskais virziens: Mediciniska un sociala APRUPE
1. Diagnostikas izmekléjumu nodrosSinasana | Vadosa atbildiga loma 7000 7000 7000
sekundara ambulatora veselibas aprupé
3. Mediciniskas un socialas apriapes | Vadosa atbildiga loma 10 000 20 000 30 000
stacionaro pakalpojumu sniegsana
5. SIA ,Livanu slimnica” Uznemsanas | Vadosa atbildiga loma 7000 8000 8000
nodalas darbibas nodrosinasana
6. Mediciniskas aprapes majas | Vadosa atbildiga loma 1000 1000 1000
pakalpojumu nodrosinasana
10. Sensoras istabas izveide Vadosa atbildiga loma 0 0 10 000
2.Stratégiskais virziens: Mediciniska un sociala REHABILITACIJA
8. SIA ,Livanu slimnica” llgsto$as socialas | Vadosa atbildiga loma 10 000 10 000 10 000
aprdpes un socialas rehabilitacijas esoso
pakalpojumu nodroSinasana un jaunu
pakalpojumu attistiba
4.Stratégiskais virziens: Efektiva kapitalsabiedribas PARVALDIBA
20. Telemedicinas un E-pakalpojumu | Vados$a atbildiga loma 3000 3000 3000
attistiba slimnicas darbibas efektivitatei un (partneriba ar
konkurétspéjai regionalajam un valsts
meéroga slimnicam)
21.Biomasas un saules energijas | Vadosa atbildiga loma 0 0 10 000
izmantoSanas tehnologiju ieviesana
siltumenergijas razoSana SIA ,Livanu
slimnica” éka
5.Stratégiskais virziens: INFRASTRUKTURAS ilgtspéjiga attistiba
22.SIA ,Livanu slimnica” llgstosas socialas | Vadosa atbildiga loma 10 000 10 000 10 000
apripes un socialas rehabilitacijas nodalas
(ékas 2.stava) telpu renovacija
23. Ventilacijas un ugunsdrosibas sistémas | Vadosa atbildiga loma 2 000 3000 3000
izveide visai SIA , Livanu slimnica” ekai
25. SIA ,Livanu slimnica” morga (liku | Vadosa atbildiga loma 1500 25000 25000
uzglabasanas telpa) renovacija un ékas
piekluves iespéju uzlabosana
27. SIA , Livanu slimnica” Saimniecibas ékas | Vadosa atbildiga loma 9 000 1000 1000
atjaunosana (noliktavu izveidoSana)
28. Jaunu pamatlidzekju iegade materiali | Vadosa atbildiga loma 15 000 15 000 15 000
tehniskas bazes papildinasanai
KOPA pa gadiem: 84 500 103 000 133 000

Tabula Nr. 16: Investiciju ieguldijumi EUR 2022-2024.g. Avots: Vidéja termina darbibas plans
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4. STRATEGIJAS TSTENOSANAS UZRAUDZIBA

4.1.levads

SIA ,Livanu slimnica” vidéja termina attistibas stratégija 2022.-2028.gadam ir dalibnieku sapulces
apstiprinats dokuments, kura ir noteikts kapitalsabiedribas ilgtermina sasniedzamais mérkis (vizija), vidéja
termina prioritates un ricibas 7 gadu periodam, ka ari istermina (3 gadu perioda) darbibas plans. Stratégija
noteiktas 5 vidéja termina prioritates paredzéts sasniegt, istenojot 32 uzdevumus (ricibas).

Prioritasu un ricitbu (t.sk. konkrétu projektu) izvirziSana ir tikai daJa no uznémuma attistibas planosanas
procesa, svarigs ta elements ir stratégiska dokumenta isteno$anas uzraudziba, ar kuras palidzibu izvértet, vai
uznémuma darbiba un attistiba norit t3, ka paredzéts izstradataja dokumenta.

Lai bGtu iespéjams sekot l1dzi, vai izstradatas stratégijas ievieSanas process atbilst planotajam, SIA ,Livanu
slimnica” ir izstradajusi savas Vidéja termina attistibas stratégijas 2022.-2028.gadam IstenoSanas uzraudzibas
kartibu, lai:

e sekmétu uznémuma struktdrvientbu un darbinieku koordinétu darbibu;

e nodroSinatu uznémuma un ta sniegto pakalpojumu kvalitates un atbilstibas novértésanas iespéjas,
identificéjot parmainas uznémuma rezultativajos raditajos pa pakalpojumu jomam;

o identificétu, vai stratégijas rezultativo raditaju sasniegSana norit ka planots;

e identificétu jaunas problémas un iespéjas, kas saistitas ar uznémuma attistibu un kuram nepiecieSams
veltit talaku izpéti un attiecigu [Emumu pienemsanu to risinasanai;

e nodrosinatu sabiedribu, politikus un citas ieinteresétas puses ar informaciju par SIA ,Livanu slimnica”

vidéja termina attistibas stratégijas 2022.-2028.gadam isteno$anas gaitu un panakumiem;

e nodrosSinatu uznémuma visparéjas attistibas novértésanas iespéjas.

4.2.leviesanas uzraudzibas kartiba un institucionalais ietvars

Par SIA , Livanu slimnica” vidéja termina attistibas stratégijas 2022.-2028.gadam istenoSanas uzraudzibas
kartibu un tas ievieSanu atbildigs ir uznémuma valdes priekSsedétajs, kurs — tapat ka stratégijas praktiskaja
ievieSana - stratégijas 1stenosanas uzraudzibas procesa aktivi sadarbojas ar visam nodalam un atbildigajiem
darbiniekiem.

SIA ,Livanu slimnica” valdes priekSsédétajs vada stratégijas uzraudzibas procesu, savukart no iesaistito
nodalu puses iesaistas attiecigo jomu specialisti un atbildigie darbinieki, operacionala limen’t veicot uzraudzibas
Istenosanas procesa darbibas (piem., konkréto datu apkoposanu).

Uzraudzibas procesa ieglta informacija ir pamats stratégijas novértéjuma veikSanai. Lai nodroSinatu
iespéju nepartraukti sekot dzi stratégija noteikto rezultativo (panakumu) raditaju izpildei, ir izveidota
pastavigu uzraudzibas raditaju informacijas sistéma (Tabula 17). Informacijas sistéma ir ietverta Sada
informacija par stratégijas uzraudzibas raditajiem:

e stratégija noteiktie progresa izvértésanas kritériji (atbilstosi katram no 5 stratégiskajiem virzieniem);
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e raditaju vertiba (uz 01.01.2022.);
e raditaju izmainu vélama tendence (salidzinajuma ar iepriekséjo gadu);

e uzraudzibas veikSanas bieZzums un informacijas avots.

Lai uzraudzitu SIA ,Livanu slimnica” vidéja termina attistibas stratégijas 2022.-2028.gadam Tistenosanu,
nepiecieSams paredzét monitoringa pasakumu kopumu, kas paredz ikgadéju datu apkoposanu par katru
uznémuma darbibas jomu un planoto ricibu izpildes novértéjumu.

Ka vidéja termina attistibas stratégijas izvértésanas kritériji (uzraudzibas raditaji) ir pienemti:

Stratégiskais virziens Progresa izvértésanas kritérijs | Rezultativais | Vélama Uzraudzibas veiksanas
raditajs tendence | biezums un informacijas
2021.gada pret avots
iepriekséjo
gadu
1. Mediciniska un Ambulatori veikto 1x gada
sociala APROPE EPIZOZU/IZMEKLEJUMU / 7| SIA , Livanu slimnica”
SPECIALISTU APMEKLEJUMU
SKAITS gada
Ultrasonografija 1960
Rentgenologija 4455
Endokrinologija 498
Kirurgija 1218
Endoskopija 213
Ginekologija 1376
Oftalmologija 894
Neirologija (pieaugusie) 363
Neirologija (bérni) 32
Funkcionala diagnostika 1783
Stacionara nodala arstéto 530 7 1x gada
slimnieku skaits SIA ,Livanu slimnica”
Ambulatori pienemto pacientu 4944 7 1x gada
skaits SIA ,Livanu slimnica”
Neto apgrozijums (EUR) no 190 624 7 1x gada
socialas aprupes SIA ,,Livanu slimnica”
pakalpojumiem (ne NVD
finanséjums)
2. Mediciniska un Mediciniskas apripes majas 143 7 1x gada
sociala pacientu skaits SIA ,Livanu slimnica”
REHABILITACIJA Faktiskais vietu aizpildijums - 13 558 ¥ 1x gada
dienas gultu skaits ISASRN SIA ,Livanu slimnica”
3. Veselibas Informativi izglitojoSo 2 7 1x gada
veicinasana un pasakumu skaits novada, kur SIA ,Livanu slimnica”
PROFILAKSE piedalijusies SIA ,Livanu
slimnica” parstaviji
SIA ,Livanu slimnica” parstavju 12 . 1x gada
sagatavoto informativi SIA ,Livanu slimnica”
izglitojoSo rakstu un publikaciju
skaits laikrakstos vai interneta
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Atsevisku mérkétu veselibas 1 ” 1x gada
veicinasanas projektu / SIA ,Livanu slimnica”
pasakumu skaits
4. Efektiva lepriekséja gada neto 1696 051 ¥ 1x gada
kapitalsabiedribas apgrozijums, EUR SIA , Livanu slimnica”
PARVALDIBA ledzivotaju skaits, kurus 48% 7 1x gada
apmierina vai drizak apmierina Livanu novada dome
veselibas apripes pakalpojumi (ikgadejas iedzivotaju
Livanu novada, % apmierinatibas aptaujas
ietvaros)
No pacientiem un klientiem 1 A 1x gada
sanemto stdzibu skaits SIA ,Livanu slimnica”
iepriek$éja gada
5. INFRASTRUKTURAS | Izdevumi apkurei gada 37 264 A 1x gada
ilgtspéjiga attistiba SIA ,Livanu slimnica”
SIA ,,Livanu slimnica” 1 7 1x gada
nodrosinato telemedicinas un SIA ,Livanu slimnica”
e-pakalpojumu skaits
Renoveéto un pielagoto telpu un n/a Vismaz 1x gada
apkartéjas teritorijas platiba 100 m? | SIA ,Livanu slimnica”
(m?) gada

TABULA Nr. 17 — Vidéja termina stratégijas izvértésanas raditaji

Apkopojot vidéja termina attistibas stratégijas izvértésanas ikgadéjos raditajus, SIA ,Livanu slimnica”
pielieto tadu aprekinu metodiku, kas Jauj datus salidzinat vairaku gadu griezuma, t.sk. ja mainas darbinieki vai
datu apkoposanas nianses, ikgadéjie dati jebkura gadijuma var tikt salidzinati péc iepriekséjo gadu metodikas.

Datu analizé svarigi nemt véra objektivas socialas, ekonomiskas, politiskas tendences Livanos, Latgales
regiona un valsti. Papildus eksaktajiem kvantitativajiem datiem lietderigi ir izmantot arT ekspertu viedoklus un
kvalitativo analizi par attistibas vértéjumu, tai skaita raditaju vértibu interpretaciju.

Vidéja termina attistibas stratégijas izvértésanas raditajus apkopo katru gadu, apkopojot tabula Nr.17
noteiktos raditajus, ka ari sastadot isu parskatu par katra Vidéja termina attistibas stratégijas riciba veiktajiem

pasakumiem.
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Izmantota literatiira un dokumenti

e Latvijas ilgtspéjigas attistibas pamatnostadnes

e latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030

e Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027.gadam

e Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
e Livanu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013.-2030.gadam

e Livanu novada pasvaldibas integrétas attistibas programma 2019.-2025.gadam

e livanu novada teritorijas planojums 2012.-2024.gadam

e Livanu novada pasvaldibas sniegta informacija un dati

e SIA ,Livanu slimnica” sniegta informacija un dati

e VARAM izstradatie ,,Metodiskie ieteikumi attistibas programmu izstradei regionala un vietéja liment”
(2019.gada 7.janvaris)

e LR ,Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums”
e LR ,Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likums”

e LR, Arstniecibas likums”

e Veselibas nozares periodiskie izdevumi (laikraksti un Zurnali)

e Slimibu profilakses un kontroles centra informacijas (www.spkc.gov.lv)

e www.livani.lv

e www.livanuslimnica.lv

o  www.likumi.lv
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