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levads

Sividéja termina darbibas attistibas stratégija ir sagatavota laika periodam no 2022.gada
lldz 2028.gadam. Stratégija izstradata saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu par vidéja termina darbibas stratégijas izstradi.

Stratégija ir véersta uz centralizétas siltumapgades sistémas saglabasanu un
infrastruktiiras modernizaciju, energoefektivitates paaugstinasanu, apkartéjas vides
piesarnojuma, energopatérina samazinasanu, ka ari pamatotas tarifu politikas veidosanu.
Pamatojoties uz stratégiju, jaizstrada noteikti plani un projekti, veicinot ne tikai siltumapgades
sistemas modernizaciju un efektivitati, bet art sadarbibu starp siltumapgades uznémumu,
pasvaldibu un siltumenergijas lietotajiem.

Istenojot siltumapgades attistibas planus, pielaujama stratégijas aktualizacija un
izraudzito jautajumu tehniska izpéte. Stratégija var tikt grozita un uzlabota atbilstosi situacijas
izmainam istenojot konkrétus projektus.

Attistibas stratégijas ietvaros veikts kapitalsabiedribas SIA ,Livanu siltums” darbibas un
tas riciba esoso resursu apraksts, aplikotas nozares attistibas tendences, kapitalsabiedribas
darbibu ietekméjosie faktori. Tapat atspoguloti ari SIA , Livanu siltums” misija, vizija, vértibas
un mérki, ka ar1 nepiecieSamo uzdevumu kopums $o mérku sasniegSanai.

Kapitalsabiedribas pamatdarbiba saistita  ar siltumapgades sabiedriska pakalpojuma
sniegSanu, kas ietver siltumenergijas razoSanu, siltumenergijas parvadi un sadali, ka ari
siltumenergijas tirdzniecibu. Siltumapgades pakalpojuma sniedzéjam ir pienakums
nodrosinat energijas lietotaju drosu, pastavigu un stabilu apgadi ar siltumenergiju ekonomiski
pamatoti pieprasitaja daudzuma un kvalitaté.

Pakalpojumu sniegSanas prasibas siltumenergijas nozaré reglamenté sekojoSi normativie akti:

e Energeétikas likums (spéka no 06.10.1998.);
e Likums Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem (spéka no 01.06.2001.);

e Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumi (MK noteikumi Nr.876).

Kapitalsabiedribai ir monopolstavoklis siltumenergijas razoSana un piegadée Livanu
novada administrativas teritorijas Livanu pilséta. Ar Livanu novada pasvaldibu noslégts
ilgtermina ligums par siltumapgades sabiedriska pakalpojuma sniegSanu. Kapitalsabiedriba
nodrosina siltumapgades pakalpojumu atbilstosi Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas

speéka esoSajiem normativajiem aktiem, standartiem un normam. Svarigi atzimét ka
4
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kapitalsabiedribas ipasumtiesibas uz ékam un zemi ir nostiprinatas Zemesgramata.

Laika perioda no 2015.gada lidz 2021.gadam siltumapgades infrastruktdras attistiba ir
veikti ievérojami ieguldijumi, piesaistot gan Eiropas Savienibas strukturfondu lidzek|us, gan
citu finanséjumu. 2015.gada tika realizéts Eiropas Savienibas Kohézijas fonda projekts
,,Skeldas katlumajas izblve Livanos”. Uzstadits jauns modernizéts ar $keldu darbinams katls,
kura jauda ir 3,1 MW. Katls aprikots ar kustigo ardu priekSkurtuvi, automatisku tirisanas
iekartu un automatisku vadibas un kontroles sistemu. Katla kustigie ardi |]auj paaugstinat katla
darbibas procesa efektivitati. Katla automatizacija nodrosina procesa vadibu, automatisku
regulésanu un kontroli. Projekta ietvaros iegadats jauns teleskopiskais iekravéjs Skeldas
transportéSanai katlu majas teritorija. PaplaSinats Skeldas izkrauSanas un uzglabasanas
laukums - izbGveéts asfaltbetona laukums ar platibu 327 m?2.

Lai tiktu nodrosinata katlu majas ugunsdrosiba, 2015.gada tika izstradats projekts un
veikta katlu majas aprikoSana ar automatisko ugunsdrosibas atklasanas un trauksmes signali-
zacijas sistému.

2015.gada tika veikta siltumtrases posma Stacijas iela 3/5 parblve 102 m garuma. Ve-
cas caurules nomainttas uz rupnieciski izoletam caurulém ar mazaku diametru.

2018.gada uzsakts un 2019.gada pabeigts Eiropas Savienibas Kohézijas fonda projekts
,,Siltuma razosanas efektivitates paaugstinasana Livanu pilséta”. Projekta TstenoSanas laika
tika veikta zemas efektivitates ar Skeldu kurinama Gdenssildama katla AK-2000 (razoSanas
gads 2003) demontaza un nomaina pret jaunu ar Skeldu kurinamu tdenssildamo katlu ar
jaudu 3,0 MW. Katls aprikots ar kustigo ardu priekskurtuvi, automatisku tirisanas iekartu un
automatisku vadibas un kontroles sistemu. Katla kustigie ardi |lauj paaugstinat katla darbibas
procesa efektivitati. Katla automatizacija nodrosina procesa vadibu, automatisku regulésanu
un kontroli.

Kapitalsabiedribas riciba esosie, ar skeldu darbinamie katli, nodrosSinas Livanu pilsétas
siltumapgadi bez dabasgazes pielietoSanas pie ara gaisa temperatiras lidz -15°C (lidz tam pie
-10°C).

FinanSu raditajos vérojama stabilitate (apgrozijums laika perioda no 2015.gada Ilidz
2021.gadam svarstas amplitida no 1,05 milj. EUR Iidz 1,36 milj. EUR, ko var uzskatit par
nebatiskam svarstibam) un resursu pietiekamiba. Noteikti jauzsver fakts, ka SIA ,Livanu
siltums” uz 2022.gada sakumu nav kreditsaistibu, kas uzskatami demonstré

kapitalsabiedribas resursu pietiekamibu un spéju veikt norékinus ar kreditoriem, izmantojot
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tikai pasu finansu lidzeklus. Tapat kapitalsabiedriba realizé ari aktivu Saubigo debitoru
atglsanas politiku.

Veidojot kapitalsabiedribas finansu prognozes, nemta véra kapitalsabiedribas finansu
raditaju svarstibu dinamika iepriekSéjos parskata periodos, iesp€jamas tirgus svarstibu
tendences, ka ari kapitalsabiedribas vadibas pienémumi par attistibas iespéjam.

Ar So apstiprinam, ka talak Saja dokumenta izklastita vidéja termina SIA , Livanu siltums”
darbibas attistibas stratégija ir balstita uz novéertéjumiem, pienémumiem un citu informaciju,

kas bija pieejama uz 2021.gada 31. decembri un atbilst nozares standartiem un praksei.
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1. Situacijas analize

1.1. Kapitalsabiedribas raksturojums

Lémums par sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu , Livanu siltums” izveidoSanu pienemts
2000.gada 27.janvari, atbilstosSi taja laika spéka esoSajam tiesiskajam reguléjumam,
reorganizéjot Livanu pilsétas pasvaldibas uznémumu ,,Siltumtikli” (registracijas numurs
000300749). Sabiedribas juridiskais statuss ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (SIA), kas ir
vienas vai vairaku personu (fizisku vai juridisku) dibinata komercsabiedriba, kuras
pamatkapitals sastav no pamatkapitala dalam. SIA ir komersants, kur$ tiek dibinats
saimnieciskas darbibas veikSanai ar noltku gut pelnu. Latvijas Republikas Uznémumu registra
sabiedriba registreta 2000.gada 25.februari ar Nr.000348259. Latvijas Republikas Uznémumu
Komercregistra ierakstita 2004.gada 21.septembrt ar Nr.40003482591. SIA ,Livanu siltums”
juridiska adrese ir Zala iela 39, Livani, Livanu novads, LV-5316.

1.1. tabula. SIA ,Livanu siltums” pamatdati

Raditajs Dati
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
Sabiedribas nosaukums ,LIVANU SILTUMS”
Sabiedribas juridiskais statuss sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas Nr., vieta, datums 40003482591, Riga, 25.02.2000.
Juridiska adrese Zala iela 39, Livani, Livanu novads, LV-5316
Pamatdarbibas veidi Tvaika piegade un gaisa kondicionésana (NACE kods 35.30)
Dalibnieki 100% kapitala dalu turétajs ir Livanu novada dome
Pamatkapitals 2 072 345 EUR

SIA ,,Livanu siltums” ir Livanu novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura 100% kapitala
dalas pieder Livanu novada pasvaldibai, lidz ar to ta atrodas pilniga pasvaldibas kontrolé.
Kapitalsabiedribas parakstitais un apmaksatais pamatkapitals ir 2 072 345 EUR (divi miljoni
septindesmit divi tdkstosi tris simti Cetrdesmit pieci euro). Saskana ar kapitalsabiedribas
statltiem, viens no galvenajiem tas darbibas veidiem ir tvaika piegade un gaisa
kondicionésana (siltumapgade), savukart, mérkis — organizét Livanu pilsétas centralizéto
siltumapgadi. Livanu novada pasvaldiba uz liguma pamata ir pieskirusi kapitalsabiedribai
ekskluzivas tiesibas sniegt sabiedriskos pakalpojumus — siltumapgadi, kas izriet no likuma

,,Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 1. punkta
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noteiktas pasvaldibas kompetencé esosas autonomas funkcijas — organizét iedzivotajiem
komunalos pakalpojumus siltumapgades joma. Siltumenergijas apgades pakalpojumi saistiti
ar pasvaldibas autonomas funkcijas izpildi un stratégisko mérki - nodrosinat Livanu novada
Livanu pilseta kvalitativus siltumenergijas apgades pakalpojumus. No pasvaldibas
kompetencé esosas autonomas funkcijas izrietosa uzdevuma kapitalsabiedribas gada finansu
apgrozijums veido 96%.

2016.gada 2.augusta SIA ,Livanu siltums” dalibnieku sapulce noteica
kapitalsabiedribai jaunu saimnieciskas darbibas veidu — dzivojamo un nedzivojamo €ku
bavniectba (NACE kods 41.20), kas ietver esoSo dzivojamo maju projektéSanu vai atjaunosanu.

Saskana ar dzivok|u Tpasnieku kopsapuléu lemumiem SIA ,,Livanu siltums” ir pilnvarota
persona daudzdzivoklu dzivojamo maju Livanos - Kurzemes iela 8, Lacplésa iela 15,
Vecticibnieku iela 6, Rigas iela 128, Rigas iela 37 energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumu Tstenosana, kas ietver €ékas atjaunosSanu un ékas siltinasanas pasakumus saskana ar
energoaudita parskata priekslikumiem, tadéjadi uzlabojot €kas energoefektivitati un veicot
energoresursu efektivu izmantoSanu AS , Attistibas finanSu institlcija Altum", reg.
Nr.50103744891, projektos un pamatojoties uz Ministru kabineta 2016.gada 15.marta
noteikumos Nr.160 ,,Darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska
atbalsta mérka ,,Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts un dzivojamas ékas”
4.2.1.1. specifiska atbalsta mérka pasakuma ,Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu
dzivojamas €kas” istenoSanas noteikumi” noteikto energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumu ietvaros.

Livanu novada pasvaldiba ir veikusi savas lidzdalibas parvertésanu SIA ,,Livanu siltums”’
atbilstosi Publiskas personas kapitala dalJu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak
— likums) 7.panta pirmajai dalai, kura noteikts, ka publiskai personai ir pienakums ne retak ka
reizi piecos gados parvertét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu likuma
4.panta nosacijumiem. Atbilstosi likuma 7.panta otrajai dalai, |emumu par publiskas personas
lldzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas personas augstaka
Iemeéjinstitlcija. 2021.gada 17.junija Livanu novada dome ar |émumu Nr.9-17 apstiprinaja
lldzdalibas izvértéjumu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,Livanu siltums”,
reg.Nr.40003482591, un noteica kapitalsabiedribai Sadu visparéjo stratégisko mérki:

- nodrosinat Livanu novada Livanu pilséta kvalitativus siltumenergijas apgades pakalpojumus;

- saglabat lidzdalibu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Livanu siltums”, reg.Nr.40003482591;
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- SIA ,,Livanu siltums” partraukt papildu pakalpojuma - apkures iekartu montazas sniegsSanu;
- SIA ,,Livanu siltums” papildu pakalpojuma — Livanu novada pasvaldibas parvaldisana esoso
daudzdzivoklu dzivojamo maju pilnvarota persona maju energoefektivitates paaugstinasanas
pasakumu T1stenoSana AS ,Attistibas finansu institdcija Altum", reg. Nr.50103744891,
projektos, pielaujama un turpinama lidz tirgus nepilnibas novérsanai.

Kops tas dibinasanas kapitalsabiedriba sekmigi veic statttos noteikto darbibu, nodrosina
nepartrauktus, drosus un kvalitativus pakalpojumus siltumapgades nozaré, ka ari nodrosina
sabiedribas pamatdarbibas attistibu, [idz ar to tai ir ievérojama pieredze $So pakalpojumu
snieg8ana, ka ari taja strada siltumapgades nozaré kvalificéti un pieredzes bagati darbinieki.
SIA ,Livanu siltums” 1pasuma un riciba ir visi siltumapgades pakalpojumu sniegSanai
nepiecieSamie pamatlidzekli un resursi. Siltumapgades infrastruktlras attistiba ir veikti
ievérojami ieguldijumi, piesaistot gan Eiropas Savienibas strukturfondu lidzek|us, gan citu
finanséjumu.

Siltumapgade ir reguléjams sabiedriskais pakalpojums. SIA ,Livanu siltums” ir registréta
Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas Siltumapgades komersantu registros:
e siltumenergijas razotaju registra ar Nr. SRO089;
e siltumenergijas tirgotaju registra ar Nr. ST0026.
Siltumenergijas parvadei un sadalei izsniegta licence Nr.22020/40.3-035.

1.2. tabula. SIA , Livanu siltums” darbibu raksturojosie raditaji

Raditajs 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
gads gads gads gads gads gads

Neto apgrozijums, EUR 1050556 |1253893 (1192666 |1206 088 |1086971 |1131871

Finansu bilances

3046086 (2960269 |3174297 |3059394 |2976864 |2520376
kopsumma, EUR

Pelna, EUR 1977 1490 120 187 27 365 64 875 52 456
Vidéjais kapitalsabiedriba
nodarbinato personu skaits 33 33 33 32 32 31
gada

Ka redzams 1.2. tabul3, SIA , Livanu siltums” atbilstosi Eiropas Komisijas (EK) regulas
Nr.800/2008 1. pielikuma noteiktajai definicijai ir klasificéjams ka mazais uznémums, jo visi
raksturojoSie raditaji — neto apgrozijums <10 miljoni EUR, finansu bilances kopsumma <10
miljoni EUR un vidéjais darbinieku skaits no 10 lidz 49 — atbilst maza uznémuma
raksturojoSiem raditajiem. Ka redzams 1.1. attéla, SIA , Livanu siltums” pédéjo seSu gadu laika

kops 2015. gada neto apgrozijuma apjoms svarstas no 1,05 milj. EUR lidz 1,25 milj. EUR, ko var
9
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uzskatit par nelielu amplitidu. Sada tendence vérojama apkures sezonas ilguma un ara gaisa
temperatlras izmainu ietekmé — pédéjo gadu laika ziemas ir siltakas, lidz ar to pilsétas
centralizétas siltumapgades nodrosinasanai nepiecieSams mazaks siltumenergijas
daudzums.

Neto apgrozijums

1600000
1400000 1253893 1102666 1206 088 1363 134
1200000 1050556 1086971 1131871
1000000
800000
600000
400000
200000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.1. att. SIA , Livanu siltums” neto apgrozijuma dinamika laika posma no 2015.gada
[tdz 2021.gadam (EUR)

1.1.1. Kapitalsabiedribas atrasanas vietas raksturojums

SIA ,,Livanu siltums” juridiska adrese un faktiska administracijas adrese ir Zala iela 39,
Livani, Livanu novads. Administracijas €ka atrodas pasa pilsétas centra, preti Livanu novada
pasvaldibas €kai. Darbnicu e€ka un garazas atrodas Vecticibnieku iela 19, Livanos.

SIA ,,Livanu siltums” struktlrvienibas ,,Katlu maja’”’ adrese ir Celtniecibas iela 7A,
Livani, Livanu novads (agrak Celtniecibas iela 1a, lesalnieki, Jersikas pagasts, Livanu novads).
Katlumaja atrodas uz zemes vienibas ar kadastra apziméjumu Nr.76520010075 , tas platiba
sastada 2,1418 ha. Katlumaja nodota ekspluatacija 1971.gada un taja laika darbojas ka Livanu
eksperimentalas biokimiskas rtpnicas struktdrvieniba. Katlumaja nodrosinaja tvaika piegadi
lielo rGpniecibas uznémumu (Livanu maju bidves kombinats, Livanu blvmaterialu un
konstrukciju kombinats, Livanu stikla rGpnica, Livanu kidras fabrika) razoSanas vajadzibam un
karsta Gdens piegadi Livanu pilsétas centralizétas siltumapgades nodrosinasanai. 1993.gada
katlumaja nodota Livanu pilsétas Tautas deputatu padomei un talak Livanu pilsétas

municipalajam uznémumam ,,Siltumtikli”, péc reorganizacijam - SIA , Livanu siltums”.
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1.2. att. SIA ,,Livanu siltums” atrasanas vieta

Datu avots: https://www.google.lv/maps

Livanu pilsétas teritorijas eso$a platiba ir 490,8 ha jeb 4,9 km? 1. Livanu pilséta ir regiona
nozimes attistibas centrs ar regiona limena pakalpojumu piedavajumu, inZenierinfrastruktdras
nodrosinajumu, gazes, dzelzcela, elektribas optisko sakaru nodrosinajumu. Pilséta ir ievadi no
valsts galvena autocela A6, kas pilséta ir tranzitiela Rigas iela, un valsts regionala autocela P63,
kas pilséta ir Stacijas iela. Pilsétas telpiska struktura ir lineara. Pilsétas apbuve izvietojas starp
Daugavu, Rigas ielu un dzelzcelu. Pilsétas centrala dalair blivi apbivéta ar vairakiem piecstavu
maju kvartaliem, kuri ir pieslégti pilsétas centralizétai siltumapgadei. Pilsétas plasas
teritorijas aiznem savrupmajas. Livanu pilsétas izglitibas iestades (Livanu 1.vidusskola, Livanu
2.vidusskola, Jekaba Graubina Livanu muzikas un makslas skola, Livanu Bérnu un jaunatnes
sporta skola un Livanu Bérnu un jauniesu centrs), Livanu Multifunkcionalais jauniesu iniciativu

centrs ,,Kvartals (MJIC ,,Kvartals”), kultGras nams, biblioteka, medicinas iestades, veikali un

dazadi pakalpojumu sniedz€ji Livanu pilséta galvenokart ir koncentréjusies ap galveno —Rigas

ielu, un lielakoties izvietoti pilsétas centra.

'Datu avots: Livanu novada teritorijas planojums 2012.-2024.gadam, www.livani.lv
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Batisku pilsétas teritorijas daJu aiznem raZoSanas uznémumi. RazoSanas teritorijas tiek
aizvien pilnvertigak izmantotas un pakapeniski atjaunotas. Degradéto rupniecibas teritoriju
vieta Livanu novada pasvaldiba 2020.gada, 2021.gada un 2022.gada isteno sekojoSus
projektus: ,Livanu industrialas zonas infrastruktlras pielagoSana jaunu uznémumu
izvietoSanai un uznémeéjdarbibas attistibas veicinasanai 1.karta” un ,Livanu industrialas zonas
infrastruktdras pielagosana jaunu uznémumu izvietoSanai un uznémeéjdarbibas attistibas
veicinasanai 2.karta”. leguldot finanséjumu parsvara no Eiropas Savienibas fondiem Livanu
industrialas zonas infrastrukttra tiek pielagota jaunu uznémumu izvietoSanai. Turpmako gadu
prioritate - rdpnieciskas zonas infrastruktlras sakartoSana, tadéjadi veicinot uznéméju
motivaciju radit darba vietas un attistit uznémeéjdarbibu Livanu novada. Pielagojot industrialo
zonu jaunu uznémumu izvietoSanai, pasvaldiba vélas nodrosinat kvalitativu, pieejamu un
pievilcigu vidi uznéméjdarbibas attistibai Livanu novada.

2021.gada lielakie novada uznémumi darbojas Livanu pilséta un tai blakus esosaja
industrialaja zona. RaZos$anas sektora nozimigu lomu ienem razoSanas nozare, kura darbojas
tadi uznémumi, ka SIA ,MIREDA", SIA ,Adugs”, SIA ,Daugulis & partneri”, SIA , Saltums-2”,
SIA ,,LIVMET”, SIA ,Sencis”, SIA ,Labas mébeles”. Optisko Skiedru produktu razosana
darbojas tris uznemumi — SIA , Light Guide Optics Internacional”, SIA,,Ceram Optec” un SIA
,,Biolitec”. Ar kudras ieguvi nodarbojas divi uznémumi — SIA ,Livanu kidras fabrika” un SIA
»LELTA ZEME".

Pakalpojumu sektora naftas produktu vairumtirdznieciba Livanu novada darbojas
uznémums SIA ,,RNS-D”. K& nakama attistitaka pakalpojumu nozare Livanu novada ir kravu
parvadajumi un logistika un ka lielakie uznémumi batu minami SIA ,,GRANIVA”, SIA ,BALTIK
SISTEM”, SIA ,,AT.U. Rosme” un SIA ,,RONO TRANS”.

Savukart, tre$a lielaka pakalpojumu nozare Livanu novada ir mazumtirdznieciba
veikalos. Saja nozaré darbojas ne tik daudz lieli uznémumi, cik daudz un nelieli, nodroginot
darbu salidzinosi lielam skaitam Livanu novada iedzivotaju.

Uznémumi, kuri atrodas Livanu pilséta un tai blakus esoSaja industrialaja zona (ar1
katlumajas tuvuma), iznemot SIA , Light Guide Optics Internacional”, diemzél siltumapgades
vajadzibam izmanto autonomas apkures sistémas. Centralizétai siltumapgades sistémai

pieslégti galvenokart nelieli uznémumi un iestades, kuras atrodas Livanu pilsétas teritorija.
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SIA ,Livanu siltums” ir funkcionalais parvaldes tips, tas nozimé, ka kapitalsabiedriba tiek
sadalita nodalas, kas veic konkrétus uzdevumus, bet par atsevisku funkciju izpildi ir atbildigi to
vaditaji. No 2022.gada 1.janvara uznémuma strada 31 darbinieks, t.sk.:

e administracija (4 darbinieki);

e siltumenergijas razosana (22 darbinieki);

e siltumenergijas parvade un sadale (5 darbinieki).

Pilnu uznémuma organizatorisko strukturu var aplukot 1.3. attéla.

Valdes priekssedatajs
Administracija Siltumenergijas razosana Siltumenergijas parvade un sadale
ierd i F - . T Siltumiekdrtu
Galvend gramatvede Ekonomiste Apkopéja Katlu majas vaditjs Gazmetindt3js un rokas . o
Iokmetindtis apkalposanas Remontsrédniks
atslédznieks
Kasiere Siltumenergétikas specialists
GaametinZtajs un rokzs o o KMAun A . Traktortehnikas . P o =
loketinatijs RemontatelEdznicks Katlu madinists ekiroatsedmiets Virpotiis e Hidro un sittumizolétsls| | Remontstridnieks Apkapéia

1.3. att. SIA , Livanu siltums” organizatoriska struktura

Kapitalsabiedribas parvaldi Tsteno Dalibnieku sapulce, bet tas izpildinstitlcijas
funkcijas veic Dalibnieku sapulces ievéléts valdes priekSsedétajs, kurs pienem IEmumus visos
sabiedribas darbibas jautajumos, iznemot jautajumus, kuros saskana ar ,,Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldes likumu” un sabiedribas statlitiem nepiecieSama

Dalibnieku sapulces iepriekSéja piekriSana, un tie ir:

° nekustama Tpasuma iegiisSana, atsavinasana vai apgrutinasana ar lietu tiestbam;

° aiznémuma un aizdevuma ligumu slégsana, finansu lizinga darijumi.

Atalgojuma politikas stratégiskais uzdevums ir noteikt atalgojuma veidoSanas sistému

sabiedrib3a, lai veicinatu tas attistibu $ados virzienos:
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» klientu apkalposanas un pakalpojumu sniegSanas pilnveidosana - klientu apkalpo3anas
procesa maksimala tuvinasana patérétajiem, ilgtspéjigu un stabilu siltumapgades
pakalpojumu sniegSana saviem klientiem, ka art apkalpojosa personala kvalifikacijas
paaugstinasana;

» raZoSanas efektivitates — inovativu tehnologiju ieviesana, profesionala pieeja, lai

sasniegtu kapitalsabiedribas izvirzitos mérkus un panaktu droSu nepartrauktu

siltumenergijas razosanu;

»jaunu tehnologiju attistiba, esoSo tehnologiju modernizacija, atjaunojamo
energoresursu izmantoSanas paplasinasana un efektivas raZzoSanas vadibas sistémas
ievieSana.

SIA ,,Livanu siltums” atalgojuma politikas galvenie pamatprincipi:
» nodrosinat atalgojuma sistémas atbilstibu uznémuma ilgtermina interesém

un attistibas stratégijas noteiktajiem mérkiem;

» nodrosinat darbiniekiem atalgojuma limeni, kas nav zemaks par Latvijas darba
tirgus atalgojuma vidéjo lImeni;

» nodrosinat atalgojuma sasaisti ar sabiedribas darba rezultatiem, darbinieku
profesionalo pieredzi un individualo ieguldijumu;

» nodrosinat darbiniekiem saprotamus atalgojuma nosacijumus;

»  veicinat darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu (jaunu tehnologiju un
darba iemanu apgusanu, papildus kvalifikacijas iegiSanu u.c.);

» nodroSinat augstaku atalgojumu limeni tiem darbiniekiem, kuriem ir specifiskas
darbam pieprasitas zinasanas vai pieredze;
»  veicinat augstus darba sasniegumus un iniciativu.

Darba samaksas finansu lidzek|us veido siltumenergijas tarifa ieklautas izmaksas darba
samaksai un ienémumi no paréjas kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas (sniegtajiem
pakalpojumiem).

SIA ,Livanu siltums” darba samaksa tiek organizéta atbilstosi Darba likuma, Valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un Darba kopliguma
prasibam. Atbilstosi darbinieku ienemamajam amatam, kvalifikacijai, darba sarezgitibas un

atbildibas pakapei tiek noteikta ménesa darba alga vai stundas tarifa likme.
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Konkréta darbinieka darba algas apmeérs tiek noteikts Statu saraksta paredzéto darba
samaksas finansu lidzek|u ietvaros, nemot vera darbinieka kvalifikacijas atbilstibu attiecigajai
profesijai noteiktajai kvalifikacijai, pieredzi, izglitibas limeni, profesionalas iemanas, paredzétos
pienakumus, darba apjomu un atbildibas pakapi. Darba samaksa tiek izmaksata regulari, ménesa
pirmajos datumos, darbaspéka nodokli tiek nomaksati noteiktaja datuma un pilna apmeéra. Darba
kopligums paredz socialas garantijas. Svarigi pieminét, ka uznémuma ir neliela kadru mainiba,
kas lauj stabili attistities, ka art nodrosinat personala augsto kvalifikaciju.

Darba aizsardzibas sistéma tiek organizéta atbilstosi LR Darba aizsardzibas likuma prasibam.
AtbilstoSi LR MK 2005.gada 08.februara noteikumu Nr. 99 prasibam, komercsabiedriba darba
aizsardzibas uzraudzibu uz llguma pamata veic kompetenta instittcija: SIA ,,Sustar Group”. Darba
kopliguma atspogulotas Darba devéja saistibas nodarbinato drosibas un veselibas aizsardzibas

darba.
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SIA , Livanu siltums” saraZoto siltumenergiju patérétajiem piegada no vienas katlu majas,
kura atrodas Celtniecibas iela 7A, Livanos, Livanu novada. Katlu maja darbojas tris ar Skeldu
kurinamie tdens sildamie katli un viens ar dabasgazi kurinams tdens sildamais katls. Katlu majas
vidéjais lietderibas koeficients 2020.gada bija 90,57 %. Katlu maja uzstadita faktiska jauda ir 18,1
MW un pieslégta maksimala slodze ir 12,885 MW.

Laika no 2000.gada lidz 2018.gadam notika Livanu pilsétas centralizétas apkures sistémas
parblve vairakas kartas. Katlu maja esosais tvaika katls DE-25-14GM ar jaudu 19,0 MW tika
parveidots par Gdenssildamo katlu ar jaudu 7,00 MW (kurinamais — dabas gaze). 2006.gada tika
uzstadits tresSais ar koksnes Skeldu kurinams tdenssildamais katls UKC-3,0 ar jaudu 3,0 MW, kurs
nokomplektéts ar ciklonu MC-3000. Uz UKC-3.0 katlu Skelda tiek padota ar transportieri.
2015.gada tika uzstadits jauns 3,1MW ar Skeldu kurinamais tGdenssildamais katls (AK 3000).

Lai nodrosSinatu siltumenergijas lietotajus ar nepartrauktu un kvalitativu pakalpojumu,
2018.gada 12.februart SIA ,,Livanu siltums” parakstija ligumu ar Centralo finansu un ligumu
agentdru par projekta ,,Siltuma razosanas efektivitates paaugstinasana Livanu pilséta” (projekta
Nr.4.3.1.0/17/A/006) istenosanu. Projekts tika atbalstits Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
,,Darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba’ 4.3.1.specifiska atbalsta mérka ,,Veicinat
energoefektivitati un vietéjo atjaunojamo energoresursu izmantoSanu centralizétaja
siltumapgadé” pirmas projektu atlases kartas ietvaros. Projekta istenoSanas laika tika veikta
zemas efektivitates ar Skeldu kurinama Gdenssildama katla AK-2000 (razoSanas gads 2003)
demontaza un nomaina pret jaunu ar Skeldu kurinamu tdenssildamo katlu ar jaudu 3,0 MW. Katls
aprikots ar kustigo ardu priekSkurtuvi, automatisku tirisanas iekartu un automatisku vadibas un
kontroles sistemu. Katla kustigie ardi lauj paaugstinat katla darbibas procesa efektivitati. Katla
automatizacija nodroSina procesa vadibu, automatisku regulésanu un kontroli. Katla iekartam ir
nodrosinata 4 gadu garantija. Projekta kopéjie izdevumi 424 533 EUR, no tiem kopéjie
attiecinamie izdevumi 321 400 EUR, Eiropas Savienibas Kohézijas fonda finanséjums - 128 560

EUR.
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1.3. tabula. SIA , Livanu siltums” uzstadito katlu tehniskie parametri

Udenssildamais

Udenssildamais

Udenssildamais

Udenssildamais

Udenssildamais

katls katls katls katls katls
DE-25 AK-3000 AK-2000S AVR-S-3000 UKC-3.0H
Pieskirtais kartaf_ 1 ) 3 4 5
numurs katlu maja
Kurinamais dabas gaze gkelda Skelda Skelda Skelda
Jauda (MW) 7,0 3,1 2,0 3,0 3,0
Darba temperatira 95 95 95 95 o5
(€)
Darba sE)|.ed|ens 6 6 6 6 6
(bari)
Izgatavotajs Krievija A/S ,Komforts” |A/S ,Komforts” | SIA ,INOS” SIA ,Latura”
leviests ekspluatacija 1994 2015 2002 2018 2008
(gads)
Ardu konstrukcija ok ko ok nekustigie nekustigie kustigie kustigie

17
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1.4. att. SIA ,Livanu siltums” katlu majas esosa situacija

18
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Nr.p.k.

~

10.

11.

Sniegto pakalpojumu
apjomi un tehniskie
raditaji

Uzstadita siltuma
jauda

Kopé€ja pieprasita sil-
tuma jauda

SaraZotais siltumener-
gijas daudzums

No katlu majas nodo-
tais siltumenergijas
daudzums

Lietotajiem nodotais
siltumenergijas dau-
dzums

Parvades un sadales
zudumi

Parvades un sadales
zudumi

Siltumenergijas razo-
sanas lietderibas koe-
ficients

Kurinama patérins

energijas vienibas

Koksnes Skelda

Dabasgaze

Koksnes Skelda

Dabasgaze

1.4. tabula. Sniegto pakalpojumu apjomi un tehniski operativie raditaji

A ——— 2017.  2018.

. pzZiméjums/ aprékina
UERLELE izteiksme gads gads
MW QJuzst 21,1 21,10
MW QJpiepr 11,2 11,2
MWh Qbruto = Qk.m.+Qpasp ' 25606 | 26371
MWh Qk.m 25606 26371
MWh Qpiepr 22115 22674
MWh Qzud.=Qneto - Qpiepr = 3491 3697

0, —
% Qzud%=Qzud/ Qneto x 13,63 14,01
100
% 86,03 86,97
LK=Qbruto/KPx100

MWh 29765 30313

KP=KPnv x ZSS

Izmantota kurinama zemakais sadegs8anas siltums:

MWh ZSS 0,67 0,67
MWh ZSS 9,352
Kurinama patérins naturalas vienibas:
ber.m? KPnv 44425 45243
takst. m3 KPnv 0,943
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2019.

gads

18,1

11,2

23973

23973

20501

3472

14,44

90,78

26407

0,67

39414

2020.

gads

18,1

11,2

22524

22524

19244

3280

14,56

86,97

24868

0,67

37117
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Kopéjais Livanu pilsétas siltumtiklu kopé&jais garums ir 10200 m:

e 10% ir virszemes siltumtikli uz atseviski stavoSiem balstiem;
e 85% bezkanalu siltumtikli no rGpnieciski izolétam caurulem;

o 5% pazemes siltumtikli necaurejamos kanalos.

92% apmeéra veikta pilsétas siltumtiklu parbidve, nomainot vecas caurules uz
rapnieciski izoléetam caurulém, parbuves rezultata samazinati cauruju diametri (posmos, kur

tas bija nepiecieSams) un kopéjais tiklu garums.

2020.gada kapitalsabiedriba veica investicijas siltumtrases un siltumtiklu izbGvei Livanos,
Celtniecibas iela ar meérki pieslégt pilsétas centralizétai siltumapgades sistémai vienu no
vadosajiem savas nozares uznémumiem Eiropa — SIA ,,Light Guide Optics International”.
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1.5. att. Centralizétas siltumapgades sistéma Livanu pilséta
Datu avots: Livanu novada teritoridlais planojums 2012.-2024.gadam

21



SIA ,Livanu siltums” vidéja termina darbibas attistibas stratégija 2022.-2028.gadam

1.1.5. Pakalpojumu apjomi un izmaksas

SIA ,Livanu siltums” Livanu pilséta fiziskam un juridiskam personam sniedz siltumapgades
pakalpojumus, kas ietver siltumenergijas razoSanu siltuma avota - katlumaja; siltumenergijas
parvadi un sadali pa siltumtikliem; siltumenergijas tirdzniecibu lietotajiem.

2021.gada no kopéja SIA ,,Livanu siltums’’ lietotajiem piegadata siltumenergijas daudzuma
71,40% sanéma dzivojamais sektors, 16,14% - Livanu pasvaldibas iestades, bet 12,46% — paréjie
lietotaji. Savukart, siltumenergijas parvades un sadales zudumi sastadija 13,88% no kopégja
sarazota siltuma daudzuma. Visiem pakalpojuma lietotajiem kops 2010.gada tarifs nav mainijies,
un tas ir 53,93 EUR/MWh (bez PVN).

Ka redzams 1.6. attéla, kapitalsabiedribas sarazotas siltumenergijas daudzums kops
2015.gada ir sameéra stabils, nelielas svarstibas izskaidrojamas ar ara gaisa vidéjo temperatiru

apkures sezonas laika, ka ari apkures sezonas garumul.

SARAZOTA SILTUMENERGIJA

70000
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4095
3825
50000 3401 3097
3472
4510 3280 S=a02
40000 35230 G 27674
19480 20501 19244
30000
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27340 28497
10000  pesaed 23608 6571 23973 22524
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SaraZotd siltumenrgija kopd, MWh Modots lietotdjiem kopd, MWh Zudumi, MWh

1.6. att. SIA ,Livanu siltums” sarazotas un piegadatas siltumenergijas daudzums pa gadiem
(2015.-2021.gads)

Nenoliedzami SIA ,Livanu siltums” ir bitiska sezonalitates ietekme, jo siltumenergijas

piegade dzivojamam majam un uznémeéjiem nepiecieSama vien noteikta laika - apkures sezona,
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tas ir, laika posma no oktobra Iidz aprilim (reti lidz maija sakumam). Visvairak siltumenergijas tiek
saraZzota ziemas ménesos, mazak pavasara un rudens ménesos, bet vasara ta netiek raZota.
Sarazotas siltumenergijas daudzums ir griti prognozéjams, jo tas ir atkarigs no ara gaisa
temperatlras konkrétaja méenesi. Saskana ar pétijjumu datiem apkures sezonas laika, ara gaisa
temperatiiras pazeminasanas par 1°C palielina siltumenergijas patérinu apkurei par 5%. Lidz ar to
pat pie nemainiga siltumenergijas tarifa maksa par siltumenergiju (EUR/m?) katru meénesi var
atskirties, jo mainas siltumenergijas patérins €ka.! Livanu pilsétas daudzdzivok|u dzivojamo maju

1m? apkures izmaksu dinamiku var aplikot 1.7. attéla.

1m? apkures izmaksas EUR/menest

. —~— /

0,8

0,6
04

0,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.7. att. Daudzdzivoklu dzivojamo maju 1m? apkures izmaksu dinamika no 2016.gada lidz
2021.gadam, EUR/meénesi

! Avots: SPRK majas lapa: http://www.sprk.gov.lv/lapas/Biezak-uzdotie-jautajumiad7
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1 MWh izmaksas, EUR
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1.8. att. SIA ,,Livanu siltums” vienas MWh siltumenergijas izmaksu dinamika 2015.-
2021.gada, EUR

Batisks raditajs, analizéjot kapitalsabiedribas produktu, ir siltumenergijas vienas MWh
izmaksas. lzmaksu dinamika redzama 1.8.attéla. Si dinamika ir |oti atkariga no kurinama cenas,
kas, savukart, atkariga no piegadatajiem un tirgus situacijas, ka arT no razoSanas izmaksam. Ka
redzams 1.5. tabula, sakara ar to, ka 2021.gada nesamazinoties izmaksam kurinama iegadei, bet

pieaugot razoSanas apjomam, samazinajas vienas MWh siltumenergijas izmaksas (skat. 1.8.att.).

1.5. tabula. Kurinama izmaksas bez PVN

2015. 2016. 2017. | 2018. 20109. 2020. | 2021.

Raditajs gads gads gads gads gads gads gads

Kurinama cena (bez PVN)
koksnes skelda, tiikst.EUR | 369,00 361,88 377,11 |514,09 | 436,61 347,26 | 375,50
dabasgaze, tikst.EUR 0 0 0 0,52 0 0 2,01
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Pamatojoties uz SIA ,Livanu siltums” 2018., 2019. un 2020.gadu parskatu bilances un

pelnas un zaudéjumu aprekina raditajiem, tiks novértéts kapitalsabiedribas finansialais stavoklis,

izmantojot analitiskaja praksé plasi izmantoto absollto un nosacito raditaju metodes.

1.6. tabula. SIA ,Livanu siltums” 2019. un 2020.gada bilances aktiva strukttras analize

Absolitais pieaugums

Pieauguma temps

Summa, EUR salidzinajuma ar salidzinajuma ar
Aktiva sastavs iepriekséjo gadu (EUR) | ieprieks€jo gadu (%)
2018. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020.
gads gads gads gads gads gads gads
1.Pamatlidzekli
Kopa 2460470 | 2258283 |2002080 |-202187 |-256203 | 91,78% 88,65%
2. Apgrozamie
lidzekli
2.1. Krajumi 99 221 70676 72 987 -28 545 2311 71,23% 103,27%
2.2. Debitoru paradi | 454 330 396 683 412 980 -57 647 16297 87,31% |104,11%
2.3. Naudas hdzekli | 45373 251219 681 503 205846 |430284 | 553,68% |271,28%
Kopa 598 924 718 581 1167380 | 119657 |448779 | 120,15% |162,46%
Aktivi kopa 3059394 | 2976864 | 3169460 | -82530 |192596 | 97,30% |106,47%

Pamatojoties uz 1.6. tabula redzamajiem datiem, par kapitalsabiedribas darbibas

rezultatiem 2019. un 2020.gada var izdarit $adus secinajumus:

1. Kopéja resursu (aktivu) vértiba 2019.gada samazinajas par 2,70% , bet 2020.gada pieauga

par 6,47 %.

2. Aktivu vertibas samazinajums 2019.gada par 82 530 EUR noticis ilgtermina ieguldijumi

samazinasanas dé| par 202 187 EUR jeb par 8,22%, bet apgrozamie lidzekli pieauga par 119 657

EUR jeb 20,15%.

3. llgtermina ieguldijumu vértiba 2019.gada ir samazinajusies posteni ,Pamatlidzek|i” par

202 187 EUR jeb 8,22%, kas izskaidrojams ar pamatlidzeklu amortizacijas atskaitijumiem.

Savukart, apgrozamo lidzeklu pieaugums 2019.gada izskaidrojams ar strauju naudas lidzek|u

pieaugumu 205 846 EUR un debitoru paradu samazinajumu 57 647 EUR jeb 12,69%.
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4. 2020.gada ir novérojams aktivu vértibas pieaugums par 192 596 EUR jeb 6,47% noticis sakara
ar visu apgrozamo lidzek|u poziciju vertibas pieaugumu.

5. llgtermina ieguldijumu vértiba 2020.gada ir samazinajusies posteni ,Pamatlidzekli” par
256 203 EUR jeb 11,35%, kas izskaidrojams ar pamatlidzek|u nolietojuma aprékinasanu. Savukart,
apgrozamo lidzeklu kopé€jas vértibas palielinajums 2020.gada izskaidrojams ar naudas lidzek|u at-
likuma palielinajumu par 430 284 EUR un debitoru paradu palielinajumu par 16 297 EUR jeb
4,11%.

Sakara ar to, ka Latvija ir iesaistijusies Eiropas Savienibas emisijas kvotu tirdzniecibas sis-
téma, kuras meérkis ir samazinat CO2 izmesus, kapitalsabiedriba 2020.gada pardeva emisijas kvo-
tas uz summu EUR 427 957. So finansu lidzek|u izlieto$ana SIA ,,Livanu siltums” jaizpilda Eiropas
Savienibas Emisijas kvotu tirdzniecibas sistemas nosacijumus Latvija — tos jainvesté atjaunojamo
energoresursu iekartas un energoefektivitates pasakumos ar noliku samazinat siltumnicefekta
gazu emisijas.

Sada bilances aktivu struktiira un tas dinamika liecina par kapitalsabiedribas stabilitati, jo
kapitalsabiedribas kop€&jo resursu (aktivu) samazinajums lielakoties ir tapéc, ka kapitalsabiedribas
pamatlidzeklu nolietojums palielinas. Tapat to ietekmé ari krajumu izmainas, kas katru gadu
lielakoties mainas atkariba no patérétas Skeldas daudzuma apkures sezonas laika.

Ka liecina 1.6. tabulas dati, ari ar pasu apgrozamiem [idzekliem kapitalsabiedribai nav
problému un krajumu finanséSanas galvenais avots ir pasu lidzekli. Pie tam pasu apgrozamiem
[[dzekliem piemit pozitiva dinamika, jo summa pieaug ik gadu kop$ 2019.gada. 2019.gada pasu
apgrozamie lidzekli pieaugusi par 20,15%, bet 2020.gada vel par 62,46 %. Tapat kapitalsabiedribai
ir pasSu apgrozamo lidzek|u parpalikums krajumu veidoSanai, kas ik gadu pieaug kas vértéjams par

pozitivu tendenci.
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1.7. tabula. SIA ,Livanu siltums” finansialas stabilitates raditaji

Absolatais .
. Pieauguma temps
pieaugums o
o salidzinajuma ar
Summa, EUR salidzinajuma ar i
e iepriek$éjo gadu,
Raditaji iepriek$éjo gadu, %
EUR
2018. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020.
gads gads gads gads gads gads gads
1. Pasu lidzeklu avoti 2590605 |2515449 |2825377 |-75156 | 309928 97% 112%
2. ligtermina ieguldijumi |2 460470 |2 258283 (2002080 |-202 187 |-256 203 92% 89%
3. Pasu apf;o_zza;“'e Tdzekll] 130135 | 257166 | 823297 [127031 | 566131 | 198% | 320%
4. Ilgterr:;(;r,;:ka}ilznemtle 215698 | 238867 | 186285 |23169 |-52582 | 111% | 78%
5. Pasu apgrozamo lidzek|u
un ilgtermina kreditoru 345 833 496 033 [1009582 |150200 | 513549 143% 204%
daudzums (3.+4.)
6"Sterr22fézzed't°r” 253091 | 222548 | 157798 |-30543 | -64750 | 88% | 71%
7. Krajumu veidoSanas
pamatavotu kopé€jais 598 924 718581 (1167380 |119657 | 448 799 120% 162%
daudzums (5.+6.)
8. Krajumi 99 221 70676 72 897 -28 545 2221 71% 103%
9. Pasu apgrozamo lidzek|u
parpalikums (trikums) 30914 186 490 750400 |[155576 | 563910 | 603% 402%
krajumu veidosanai (3.-8.)
10. Pasu apgrozamo
lidzek|u un ilgtermina
kreditoru parpalikums 246 612 425357 | 936685 |178745 |511328 | 172% 220%
(trGkums) krajumu
veidosanai (5.-8.)
11. Krajumu veidoSanas
pamatavotu kob€ja | g9 703 | 647905 1004483 |148202 | 446578 | 130% | 169%
daudzuma parpalikums
(trdkums) (7.-8.)
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Lai uzlabotu finansialo stabilitati, kapitalsabiedribai, racionali manevréjot ar pasu lidzeklu
avotiem, janodrosSina sevi ar pasSu apgrozamajiem lidzekliem. Tapéc jaizpéta informacija par
ilgtermina ieguldijumu finanséjumu. Turklat Saja sakara rodas jautajums, vai ir attaisnojams pasu
lidzek]u lielas ilgtermina aiznemto lidzek|u dalas ieguldijums ilgtermina ieguldijumos.

Finansialas stabilitates analizé lidztekus absolltiem raditajiem tiek izmantoti ari relativie
raditaji. Relativie raditaji — ta ir finansu koeficientu sistéma, kuri papildina firmas stabilitates

novertéjumu.

1.8. tabula. SIA , Livanu siltums” finansialas stabilitates koeficientu aprékinasanas raditaji

Summa, EUR
Raditaji
2018.gads 2019.gads 2020.gads
1. Bilances aktivi 3059 394 2976 864 3169 460
2. Padu kapitals (pasivs) 2590 605 2 515449 2825377
3. Istermina kreditoru paradi 253 091 222 548 157 798
4. ligtermina aiznemtie lidzek]i 215698 238 867 186 285
5. Aiznemtie lidzekli kopa 468 789 461 415 344 083
6. ligtermina ieguldijumi 2 460470 2258283 2002 080
7. Apgrozamie Iidzekli (aktivs) 598 924 718 581 1003 844
8. Krajumi (aktivs) 99 221 70676 72 897
9. Pasu apgrozamie lidzekli 598 924 396 686 412980

1.9. tabula. Koeficientu aprékins péc 1.8. tabulas

Finansialas
stabilitates Aprékina formula 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
koeficienti
K1 Pasu kapitals/Lidzek|u (aktivu) kopsumma 0,85 0,84 0,89
K2 Apgrozamie lidzekli/ Pasu kapitals 0,23 0,24 0,32
K3 Pasu apgr_ozamle lidzekli/ Apgrozamo 0,60 0,81 0,88
lidzek]u kopsumma
K4 Pasu apgrozamie lidzekli / Pasu kapitals 0,26 0,32 0,37
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Aplikotaja laika perioda no 2022.gada lidz 2028.gadam, pieaugot pasSu kapitalam un
samazinoties bilances vértibai, uzlabojas art pirma koeficienta raditajs (skat. 1.9. tabula), kas
parada pasu lidzekla dalas lielumu kapitalsabiedribas lidzeklu kopsumma un raksturo
kapitalsabiedribas neatkaribu no aiznemtajiem Ilidzekliem. Lidz ar to var secinat, ka
kapitalsabiedriba praktiski nav atkariga no aiznemtajiem lidzekliem.

Koeficients K, — parada, cik daudz kapitalsabiedribai ir pasu apgrozamo [idzeklu, kas
nepiecieSami ta finansialajai stabilitatei. Ka var redzét 1.9. tabula, kapitalsabiedribai Sis raditajs ir
labs, jo apgrozamos lidzek|us kapitalsabiedriba var segt no pasu, nevis no aiznemta kapitala. Ari
nakamais raditajs parada, ka kapitalsabiedribai ir pietiekams pasu apgrozamo lidzeklu daudzums,
pie tam Sis raditajs pieauga no 0,60 lidz 0,88.

Pasu apgrozamo lidzek|u pietiekamiba nozimé to, ka kapitalsabiedribai ir stabils finansialais
stavoklis. Ta apgrozamo lidzeklu butiska dala tiek finanséta no pasu kapitala, kas nozime, ka ir
izmantota finansialas manevrésanas iespéja.

Kapitalsabiedribas finansu politikas galvenais kritérijs ir ta likviditates/maksatspéjas raditaji.
Likviditate nozimé firmas spéju segt pasreizéjas saistibas. Tadéjadi likviditates aprékini ir saistiti
ar pasreizéjo aktivu un pasreiz€jo saistibu lielumu. Kapitalsabiedribas likviditate Tslaiciga

skatijuma ir kapitalsabiedribas spé&ja jebkura laika segt savas 1slaicigas saistibas.

1.10. tabula. SIA ,Livanu siltums” likviditates koeficientu aprékinasanas raditaji

Summa, EUR
Raditaji
2018.gads 2019.gads 2020.gads
1. Apgrozamie lidzekli (aktivs) 598 924 718 581 1003 844
2.Istermina kreditoru paradi 253 091 222 548 87 329
3.Naudas lidzek]i 45 373 251219 377 197
4. Tstermina vértspapiri 0 0 0
5.Debitoru paradi 454 330 396 686 567 512
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1.11. tabula. Koeficientu aprékins péc 1.10. tabulas

Likviditates koeficienti Aprékina formula 2018. 2019. 2020.
gads gads gads
Kopajas likviditates raditajs | ~Perozamie fidzekli/lstermina 2,36 3,23 | 11,49
saistibas
Starpseeuma likviditates (Naudas lidzekli + Istermina
psegUm: - vértspapiri + Debitoru paradi)/ 1,97 2,91 10,82
raditajs - . .
Istermina saistibas
Absoluta|§ I!kwdltates Nauda_s Ildzekll kasg l_Jn banka / 173 3,08 0,94
koeficients Istermina saistibas

Kopéjas likviditates raditajs ir istermina saistibu un visu apgrozamo lidzeklu attieciba, tas
parada kapitalsabiedribas sp€ju segt istermina saistibas, izmantojot visus apgrozamos lidzek|us.
Kopéjas likviditates raditajs noverté kapitalsabiedribas aktivu un pasivu terminu struktiru jeb cik
precizi kapitalsabiedriba ievéro aktivu un kapitala struktlras veidoSanas pamatnosacijumu -
apgrozamo lidzeklu iegadei novirzit 1stermina saistibas, bet ilgtermina ieguldijumiem izmantot
ilgtermina kapitalu. Salidzinot planoto ar faktisko un iepriekSeéjiem periodiem, var noteikt
kapitalsabiedribas balansu kapitala struktiras veidoSana. Kopéjai likviditatei jabat robezas no 1
Iidz 2. SIA, Livanu siltums” Sis raditajs ir batiski lielaks, kas liecina par kapitalsabiedribas stabilitati.

Starpseguma likviditates raditajs ir saistits ar kapitalsabiedribas saimnieciskaja darbiba
iesaistito aktivo kapitalu. To ir nepiecieSams apréekinat, jo atseviski apgrozamie lidzekli nav vienadi
likvidi. Ar1 Sis raditajs kapitalsabiedribai liecina par stabilitati.

Absolltais  likviditates  koeficients novérté kapitalsabiedribas  likviditati péc
kapitalsabiedribas riciba esoSo naudas lidzeklu apméra. Tas ir viens no visdrosakajiem likviditates
novértéjumiem. Normalos saimnieciskos apstaklos Sis raditajs atrodas 0,1-0,7 robezas. Jo
augstaka 31 likviditate, jo kapitalsabiedriba stabilaka. Bet dazreiz tas nozimé, ka kapitalsabiedribas
riciba ir vairak naudas, neka to spéj efektivi izmantot. K& redzams 1.11. tabula, SIA ,Livanu
siltums” Sis raditajs ir augstaks par 0,7, kas liecina par stabilitati, pie tam tas nav butiski lielaks,
kas liecina par to, ka naudas lidzekli ir sameéra efektivi izmantoti. Tapat japiebilst, ka Sis raditajs ne
vienmer ir informativs, jo:

e neliels daudzums naudas lidzeklu kasé un kontos ir normala paradiba jebkura uznémuma;
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e naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, ta ka likviditates raditaji tiek rekinati uz
konkréto datumu, tie var neatspogulot patieso situaciju.

Rentabilitate jeb ienesigums ir kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas efektivitates

novértéjuma kvalitativs raditajs. Rentabilitates analizes un novértéjuma galvenais informacijas

avots ir gada parskats, kura sniegts pelnas vai zaudejumu aprekins.

1.12. tabula. SIA , Livanu siltums” rentabilitates raditaji

Raditaji 2018.gads 2019.gads 2020.gads
Neto pelna, EUR -27 365 -64 875 327 161
Neto apgrozijums, EUR 1206 088 1086970 1037120
Pelna pirms % un nodok]u atskaitiSanas, EUR -27 047 -64 875 327 492
Aktivu vidéja vertiba, EUR 3116 846 3018 129 3073162
Pasu kapitala gada vidéja summa, EUR 2 615099 2553027 2670413
Neto pelnas realizacijas rentabilitate, % 3,18 4,10 4,63
Aktivu rentabilitate, % 1,97 2,25 0,41
Pasu kapitala rentabilitate, % 1,73 2,14 2,20

Neto pelnas (apgrozijuma) realizacijas rentabilitate parada, cik liela daJa no neto
apgrozijuma ir pelna. Sis raditdjs raksturo kapitalsabiedribas vadibas spéju vadit un kontrolét
izmaksu attiecibu pret apgrozijumu. Pelnas apjomu var regulét, mainot pardotas produkcijas
daudzumu, celot cenas, vai ari samazinot izmaksas. SIA , Livanu siltums” neto pelnas rentabilitate,
ka redzams 1.12. tabula, pakapeniski pieaug no 3,18% 2018.gada lidz 4,63% 2020.gad3, jo pieauga
neto pelnas Tpatsvars apgrozijuma.

Ekonomiska jeb aktivu rentabilitate rada, kada ir pelna, rékinot uz kapitalsabiedribas aktivu
vienibu. ST rentabilitate izteic operativas darbibas ienakuma attiecibu pret aktivu kopsummu. Sis
raditajs ir mainigs ik gadu, jo mainas pelna pirms nodoklu nomaksas. Pasu kapitala rentabilitate
lauj noteikt ta kapitala izlietoSanas efektivitati, kuru ir investéjusi kapitalsabiedribas Tpasnieki un
salidzinat So raditaju ar iespé€jamo ienakumu sanemsanu, ieguldot Sos lidzek|us citur. No Tpasnieka
viedokla tas ir pats svarigakais raditajs: tas rada cik pelnas iegist uz katru Tpasnieku uznemuma

ieguldito eiro.
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Ka redzams 1.12. tabul3, Sis raditajs art ir pieaudzis par 0,47% kops 2018.gada, kad tas bija
1,73%. Tas liecina par spéju uzlabot pasu kapitala atdevi un saimnieciskas darbibas uzlabosanos.
Maksatspéjas raditaji raksturo kapitalsabiedribas ilgtermina maksatspéju un finansialo stabilitati.
Tie ir raditaji, kas parada kapitalsabiedribas spéju noteikta termina segt istermina un ilgtermina
saistibas, palidz novértét kapitalsabiedribas spéju palielinat saisttbou summu. Ta ka
kapitalsabiedribas ilgtermina maksatspé€ja ir liela méra atkariga no kapitalsabiedribas kapitala
struktliras, dala raditaju raksturo tieSi kapitala vai lidzeklu avotu struktdru.

1.13. tabula SIA ,,Livanu siltums” maksatspéjas raditaju apréekins

Koeficienti Aprékina formula 20%e; AU ALY
gads gads gads
Maksatspéj
@ s§t§pejas Pasu kapitals/ saistibu kopsumma 5,53 5,45 8,21
koeficients
Visu SaIS'FIbU |I:>atsvars Saistibas/ Kopéjais kapitals (bilances 0,15 0,16 0,11
bilance kopsumma)
Ister_mlna saistibu Istermina saistibas/ bilances 0,08 0,07 0,05
Ipatsvars kopsumma
IIgter_mlrJa saistibu llgtermina saistibas/bilances 0,07 0,08 0,06
Ipatsvars kopsumma

Ka redzams 1.13. tabula, kapitalsabiedribai ir |oti labi maksatsp€jas raditaji, un aiznemta
kapitala Tpatsvars ir minimals. Siem raditajiem ir ari pozitiva tendence, jo pasu kapitals sedz visas
saistibas, un Sis koeficients pieaug pédejo tris gadu laika, ka ari saistibu 1patsvars ir samazinajies.

Lidzeklu izmantoSanas aktivitates jeb aprites raditaji raksturo kapitalsabiedribas vadibas
spéju parvaldtt savus aktivus un efektivi izmantot Sos aktivus. Ta ka kapitalsabiedribas likviditate
liela méra ir atkariga no t3, cik atri nauda ieplist kapitalsabiedriba no ikdienas darbibas, dazus no
lidzeklu efektivitates izmantoSanas raditajiem var piesaistit pie likviditates raditaju grupas. Tie ir
raditaji, kuri raksturo visu aktivu, ilgtermina ieguldijumu, krajumu un debitoru aprites atrumu.

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir apritejusi razoSanas krajumos iegulditie
lTdzekli. Ka redzams 1.14. tabul3, Sis raditajs 2018.gada un 2020.gada sastada gandriz 11 reizes
gada.
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1.14. tabula. SIA ,Livanu siltums” krajumu aprites raditaji

Raditaji 2018.gads 2019.gads 2020.gads
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas, EUR 910 254 839733 808 743
Vidgjais krajumu atlikums, EUR 82390 84 949 73 287
Krajumu aprites raditajs 11,05 9,89 11,04
Krajumu aprite dienas 33,04 36,92 33,08

Siltumenergijas apgades

pakalpojumi

tiek pardoti,

izmatojot komerciala kredita

nosacijumus, tas ir, sanemot pécapmaksu atbilstosi patérétajam. Uznémuma piedavatais vienas
aprites ilgums klientam butiski ietekmé kapitalsabiedribas likviditati. Péc iespéjas 1saks vienas

aprites ilgums nozime to, ka prece péc piegades atri tiek parvérsta nauda. Uz to tiecas lielaka dala

kapitalsabiedribu.

1.15. tabula. SIA , Livanu siltums” debitoru paradu aprite

Raditaji 2018.gads 2019.gads 2020.gads
Neto apgrozijums, EUR 1206 088 1086 970 1037720
Vid€éja debitoru paradu summa, EUR 443 388 425 508 404 833
Debitoru paradu aprites raditajs 2,72 2,55 2,56
Debitoru paradu aprite dienas 134,18 142,88 142,39

Ka redzams 1.15. tabula, ari debitoru paradu aprite kapitalsabiedriba pédéjo divu gadu laika
nav pasliktinajusies, kas ir izskaidrojams ar iedzivotaju maksasanas disciplinas uzlabo%anos. Sada
tendence palielina iespé€jas attistit kapitalsabiedribu, jo ir nepiecieSams veidot rezerves.

Uz 2021.gada 1.juliju iedzivotaji par piegadato siltumenergiju nomaksaja 88,6 % no kopé€jas
aprekinatas summas. Lai nodrosinatu paradu piedzinu, SIA ,Livanu siltums” realizé savas tiesibas
un prieksrocibas likuma noteiktaja kartiba, iesniedzot tiesa prasibas par parada piedzinu ar
turpmako piespiedu sprieduma izpildi, tam ka alternativa tiek izmantoti citi paradu atgltsanas
veidi, pieméram, arpustiesas parada piedzina, paradu apmaksas grafiku sastadisana, bridinajumu
izsniegSana, parrunas ar paradniekiem, izsaukSana uz Livanu novada domes dzivoklu jautajumu
komisiju.

Katru gadu vidéji tiesa tiek iesniegti 40 prasibas pieteikumi maza apméra prasiba par
paradu piedzinu un 80 pieteikumi par saistibu piespiedu izpildisSanu bridinajuma kartiba.

Zveérinatam tiesu izpilditajam gada laika tiek iesniegti 80 pieteikumi par piespiedu paradu
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piedzinu. Ir noslégti paradu piedzinas pakalpojumu ligumi ar ,Lindorff OY” Latvijas filiali un SIA
LJurists ABC”.  Ligumu ietvaros ir dots uzdevums par paradu piedzinu no 54 klientiem -
paradniekiem. Ar mérki samazinat uznémuma finansu riskus, informacija par kapitalsabiedribas
debitoriem tiek nodota AS , Kreditinformacijas birojs”.

Apkopojot iepriek§ minéto, var secinat, ka SIA , Livanu siltums” ir stabila finansiala situacija,
kas lauj kapitalsabiedribai noturét esoSo situaciju, kura var pasliktinaties pamatlidzeku
nolietojuma dé|, ka art mainoties krdjumu un debitoru paradu raditajiem. Sis pozicijas iesp&jams
uzlabot.

1.2. Nozares attistibas tendences

Siltumapgade ir svariga Latvijas iedzivotaju dzives kvalitates sastavdala, nemot véra to, ka
valsts teritorija atrodas méreni kontinentala klimata apgabala, kur ir saméra auksta ziema un silta
vasara. Latvija patérétaju siltumapgade tiek nodrosinata, izmantojot centralizétas siltumapgades
sistémas, lokalo siltumapgadi un individualo siltumapgadi. Latvija siltumenergiju razo katlumajas
un kogeneracijas stacijas, vienlaicigi razojot elektroenergiju. Pédéjo 10 gadu laika ir batiski
mainijies sadalijums starp saraZoto siltumenergiju katlumajas un kogeneracijas stacijas.
2007.gada kogeneracijas stacijas tika sarazoti 56,0% no kopéjas sarazotas siltumenergijas,
katlumajas —44,0%, savukart 2017. gada sarazotas siltumenergijas ipatsvars kogeneracijas stacijas

palielin3jies, sasniedzot 75,7%. "

Latvijas energobilancé nozimiga vieta ir atjaunojamiem energoresursiem (AER). Galvenais
atjaunojamo energoresursu veids Latvija ir kurinama koksne. Mazaka méra tiek izmantota véja
energija, biogaze, biodegviela, salmi un cita biomasa. Saules energija Sobrid tiek izmantota tikai
loti nelielos apjomos. 2020.gada kopé€jais atjaunigo energoresursu (AER) patérin$ Latvija bija
74,2 petadzouli (PJ), liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati. Salidzinajuma ar ieprieks$éjo

gadu AER patérind 2020.gada bija par 1,3 % jeb par vienu PJ mazaks, ko var saistit ar kopéjo

'Datu avots: www.em.qov.lv, Siltumenergijas raZo$ana, publicéts: 13.09.2020.
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energoresursu patérina samazinajumu. Kurinamas koksnes Tipatsvars kopéja AER patérina
2020.gada bija 78,8 % (2019.gada — 82,2 %). Savukart elektroenergijas patérina ipatsvars bija
13,5 %. Biogazes ipatsvars kopéja patérina 2020.gada bija nemainigs (4,6 %). Biodegvielas un citu

energoresursu patérina ipatsvars bija attiecigi 2,8 % un 0,3 %."

) 78.8 ' 135 46 |—CI.3
g 823 109 45 : 0.3

813 114 57 1688k

2010 75.6 P12 1.0 : 0.2

aksSne melelroenargna (hidroenergiia, vela un salles enargea

1.9. att. Atjaunigo energoresursu patérins Latvija(procentos)
Datu avots: www.csg.lv
Kurinamas koksnes Tpatsvars Latvijas energoresursu izmantoSana tradicionali ir bijis ieve-

rojams, pateicoties tas pieejamibai, lidz ar to kurinama koksne ir visizplatitakais atjaunojamais
energoresurss Latvija. Kurinamas koksnes kopéjais patérins piecu gadu laika (2016.-2020.gads)
palielinajies par 7,8 % (par 4,2 PJ) un 2020.gada sasniedza 58,5 PJ, bet salidzinajuma ar 2019.gadu
samazinajies par 5,5 % (par 3,4 PJ). Latvijas Skeldas tirgu primari ietekmé saraZotais Skeldas ap-
joms, resursa imports no Lietuvas un Baltkrievijas, ka arT eksports uz Zieme|valstim un Centra-

leiropu. Vienlaikus ar dabasgazes cenas pieaugumu 2018.gada, Latvija bija novérojams ari

"Datu avots: www.csp.lv, , 06.09.2021.preses relize
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strauj$ Skeldas cenas pieaugums. Tas bija saistams ar Skeldas izstradei nelabvéligiem laikapstak-
liem Latvija un kaiminvalstis, ka ari negaiditu Skeldas pieprasijuma pieaugumu.
2019.gada laika apstakli normalizéjas, ka rezultata skeldas cenas 2019./2020.gada apku-

res sezona samazinajas. Skeldas cenas vérojamas bitiskas regionalas atskiribas — vietas, kur pie-
prasijums un piedavajums ir sameérigs, Skeldas cenas ir zemakas. Savukart regionos, no kuriem
iespéjams eksports, izmantojot jlras transportu un regionos, kur razo$anas un/vai siltumapgades
nozarés butiski pieaudzis biomasas kurinama ipatsvars, patérin$ audzis straujak neka razosana.
Lidz ar to atseviskos Latvijas novados cena saglabajusies salidzinosi augsta.’

Kurinama tirgus tendencu dél Sobrid siltumapgades komersanti nereti atrodas situacija, kur
noslégtais fiksétas cenas ligums (gan dabasgazes, gan Skeldas) butiski parsniedz aktualo tirgus

cenu, pat nemot véra saistibas, kuras rada pirmstermina liguma izbeigsana.?

Viddie  iax
1% 54 £

1543 @

Pl
£ 1H46 €

IZATE 14RTE IR I0C

Vidgid  Mw

15,91 1887 &

1. 10.att. Siltumapgades komersantu iepirktas skeldas cena (EUR/MWh)

Datu avots: : www.sprk.qgov.lv

'Datu avots: www.sprk.qov.lv, Siltumenerdijas nozares tirgus apskats

2 Datu avots: www.sprk.gov.lv, Siltumenerdijas nozares tirgus apskats
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Apkopojot iepriek$ minéto, var secinat, ka nozare ir |oti butiska Latvijas sabiedribai, lidz ar
to ta ir samera stabila, bet sezonalitatei paklauta nozare. Sarazotas siltumenergijas daudzums ir

atkarigs no lietotaju skaita un ara gaisa temperatiras.

1.3. Piegadataji

SIA ,Livanu siltums” siltumenergijas razoSanai izmanto koksnes Skeldu un dabasgazi.
Kurinamas Skeldas ligumi tiek slégti uz apkures sezonu. Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju
iepirkumu likuma 9. pants paredz visparigos iznémumus, saskana ar tiem kapitalsabiedriba neveic
augusta) veic tirgus izpéti, lai noteiktu Skeldas iepirkuma cenas. Par Skeldas cenu un piegades
daudzumu ar piegadatajiem vienojas uz noteiktu laika periodu ne garaku par vienu apkures
sezonu (oktobris - aprilis). Livanu novada galvenie koksnes Skeldas razotaji ir atspoguloti 1.16.
tabula.

1.16. tabula. SIA ,Livanu siltums” Skeldas piegadataji

Registracijas numurs,

Juridiska adrese
datums

Nosaukums

Sutri, Sutru pagasts, Livanu novads,
LV-5334
Baznicas iela 23, Livani, Livanu
novads, LV-5316

SIA ,Ciekurini” 47701001942, 24.03.1992.

SIA ,Livanu meliorators” 41503010213, 22.03.1994.

SIA ,Livanu meZizstrades "Daugavas mezs", RoZupes pagasts,
sabiedriba” 47703000551, 05.12.1991. Livanu novads, LV-5327
J.Rudzutaka iela 30, Livani, Livanu

SIA ,Priede I”

415003062588, 21.11.2012. novads, LV-5316
SIA ,,Ciekurini” ir uznémumes ar lielu pieredzi kokapstrades jom3, kas ir viens no lielakajiem

Latgales regiona nozares uznémumiem. Uznémuma produkcija: svaigi zagéti/eveléti/kaltéti
zagmateriali (brusas, déli, mieti), iekSdarbu un apdares materiali (gridas déli, apdares déli,
gulbives imitacija) , apkures materiali (kurinama skelda, malka). Pieejamas koku Skiras: priede,

bérzs, egle, apse, alksnis, ozols, osis.
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SIA ,Livanu meliorators” darbibas veids ir koka taras razoSana un hidrotehnisko objektu
blvnieciba - ekskavatora, buldozera pakalpojumi, akas, kanalizacijas grodu izgatavoSana un
uzstadiSana, zagmaterialu, koka palesu izgatavosana un tirdznieciba.

SIA ,Livanu mezizstrades sabiedriba ” pamatdarbiba saistita ar zagésanu, éveléSanu un
impregnésanu.

SIA ,,Priede L” art nodarbojas kokapstrades joma.

No augstdk minétiem komersantiem, tikai SIA ,Ciekurini” spéj nodroSinat
kapitalsabiedribai apkures sezonai nepiecieSamo koksnes Skeldas piegades apjomu - 40 000
beramo kubikmetru apméra.

Par dabasgazes piegadi ar AS , Latvijas gaze” noslégts ilgtermina ligums. Latvijas dabasgazes
apgade, lai ari bez tieSa tehniska savienojuma ar Rietumeiropu, ir pilntba atkariga no
ekonomiskiem un politiskiem notikumiem ne tikai Baltija, bet art Eiropa un pasaulé, jo dabasgazes
cena Latvija ir piesaistita Rietumeiropas dabasgazes birzu indeksiem. 2021.gada aprili sakas
dabasgazes cenu kapums, kas turpinas vél joprojam, un ir sasniegtas vesturiski augstakas cenas.
Pateicoties dabasgazes aizstasanai ar vietéjo, atjaunojamo resursu — energétisko Skeldu,
vienlaicigi saglabajot iespéju izmantot dabasgazi ka rezerves un papildus kurinamo,
siltumenergijas cena paliek nemainiga. SIA ,,Livanu siltums’ katlu maja ir ari gazes katls, kuru var
izmantot nepiecieSamibas gadijuma un ziemas aukstakajas dienas.

1.17. tabula. AS ,Latvijas gaze” pamatdati

Raditajs Dati
Sabiedribas nosaukums Akciju sabiedriba , Latvijas Gaze"
Registracijas numurs, datums 40003000642, 25.03.1991.
Juridiska adrese Vagonu iela 20, Riga, LV-1009
Majas lapa http://www.lg.lv/

Par elektroenergijas piegadi ir noslégts ligums ar AS ,Latvenergo”, kas ir Latvijas valstij
piederoSs elektroenergijas razoSanas un tirdzniecibas uznémums un Latvijas vadosais
elektroenergijas un siltumenergijas razotajs. Uznémums piedava videi draudzigu energiju, kas ir

atzita par vienu no zal/akajam Eiropa.’

'Datu avots: www.latvenergo.lv
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Pamatdati par AS , Latvenergo” apkopoti 1.18. tabula.

1.18. tabula. AS ,Latvenergo” pamatdati

Raditajs Dati
Sabiedribas nosaukums Akciju sabiedriba , Latvenergo"
Registracijas Nr., vieta un datums 40003032949, 08.10.1991
Juridiska adrese Pulkveza Brieza iela 12, Riga, LV-1230
Majas lapa http://www.latvenergo.lv

Ar visiem piegadatajiem SIA ,Livanu siltums” ir izveidojis abpuséji izdevigu ilgtermina
sadarbibu, kas lidz Sim noritéjusi veiksmigi, bez véra nemamiem starpgadijumiem, kam butu
kritiska ietekme uz kapitalsabiedribas pamatdarbibu un spéju nodrosinat siltumapgades
pakalpojuma drosibu un kvalitati savu klientu vida.

Vérojot elektroenergijas cenas izmainu birza un sekojot prognozém, 2021.gada pirmajos
devinos ménesos Nord Pool elektroenergijas birza Baltijas regiona ir novérots lidz pat 90%

elektroenergijas cenas pieaugums, salidzinot ar to pasu periodu 2020.gada.

1.4. Informacija par siltumenergijas lietotajiem

Kartibu, kada siltumapgades komersanti — piegadataji piegada un siltumenergijas lietotaji
lieto siltumenergiju, nosaka Ministru kabineta noteikumi Nr. 876 ,,Siltumenergijas piegades un
lietoSanas noteikumi”. SIA , Livanu siltums” apkalpo 109 siltumenergijas lietotajus, no kuriem 60
objekti ir dzivojamas majas un 49 objekti pieder juridiskam personam. Siltumenergijas tuvakais
lietotajs atrodas apméram 1,5 km attaluma no katlu majas. Visos objektos uzstaditi
siltumenergijas skaititaji. Norekini par patéréto siltumenergiju katru apkures ménesi tiek veikti
atbilstosi siltumenergijas skaititaju radijumiem, un saskana ar SIA ,Livanu siltums” Dalibnieku
sapulces apstiprinato ,Metodiku norékiniem par patéreto siltumenergiju”.

Galvenie siltumenergijas lietotaji ir Livanu pilsétas iedzivotaji. Centralizéta siltumapgade
tiek nodrosinata 58 daudzdzivoklu dzivojamam majam un 2 individualajam dzivojamam majam.
Par siltumenergijas piegadi, lietoSanu un apmaksu daudzdzivoklu dzivojamam majam noslégts

[lgums ar SIA , Livanu dzivokJu un komunala saimnieciba”, kas, savukart, noslégusi ligumus par
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apsaimniekosanu ar daudzdzivoklu dzivojamo maju Trniekiem vai ipasniekiem, kuru kopéjais
skaits uz 2021.gada 31.decembri ir 2583 (SIA ,Livanu siltums” dati). Ar katru no juridiskajam
personam tiek slégts ligums par siltumenergijas piegadi. Ja nav noslégts ligums, siltumenergija
netiek piegadata.

Kapitalsabiedribas juridisko klientu saraksts apkopots 1.19. tabula.

1.19. tabula. SIA , Livanu siltums” klienti

Objekta nosaukums ‘ Adrese
Privatie objekti
SIA , Light Guide Optics International” Celtniecibas iela 8
SIA ,,Livanu centra aptieka” Rigas iela 114
IEM Nodrosinajuma valsts agentdra (Livanu policijas iec.) Liepuiela 1
Dzivnieku aizsardzibas biedriba ,,Ingato” Rigas iela 46
VAS , Latvijas dzelzcel$” Livanu dzelzcela stacija Rigas iela 101
IM Nodrosinajuma valsts agentira (VUGD Livanu nodala) Celtniecibas iela 10
SIA ,,Baltcom” Rigas iela 37a
SIA ,Elina L” Zala iela 12
PKS ,,Upeslici L” Rigas iela 65
SIA ,,Plce un K” Rigas iela 110
Z/S ,Sapnis”’ Rigas iela 118, Rupniecibasiela 1
L.Jemeljanovas gimenes arsta prakse Zalaiela 12
M.Stares gimenes arsta prakse Zalaiela 12
SIA ,,AV Motors” Dzelzcelaiela 21
A/S ,Gaso” Livanu KAC Saules iela 12
SIA ,Maxima Latvija” Rigas iela 37a
Biedriba ,Balta maja” Zalaiela 10, Stacijasiela 2
I/d veicéja Beata SKRUZMANE Rigas iela 37
SIA A TURBOC 4U” Rigas iela 10a
SIA ,Lietaunieki” Rlpniecibas iela 3
SIA ,Adugs” Rigas iela 57
SIA ,Firma Madara 89” Rigas iela 89
SIA ,,AK Optimus” Rigas iela 114a
IU ,Trading Express” Rigas iela 112
SIA ,Forestree” Lacpléesaiela 15
SIA ,,AUDEX” Rigas iela 12b
SIA ,NVC” Rigas iela 43
SIA ,Sant-L1” Rigas iela 59-1a
SIA ,Ceram Optec” Rigas iela 65
Livanu sporta klubs ,,SKITS” Fabrikas iela 2
IK ,Mazors” Biedribas iela 5
Biedriba , Metkor Baltic” Rigas iela 34a, 30, Sporta iela 5
SIA ,SOME” Rigas iela 57a
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Objekta nosaukums Adrese
SIA ,,Livanu slimnica” Zalaiela 44
SIA ,Acura” Rigas iela 24,Saules iela 12,Avotu iela
la
SIA ,Biolitec” Rigas iela 6a,Rigas iela 63a,Avotu iela
1b
SIA ,TU Lauki” Rigas iela 75
SIA ,,Livanu kadras fabrika” Zalaiela 4
SIA ,,Medicinas centrs Saule” Saules iela 26
SIA ,,JOKER LTD"” Rigas iela 57b
Pasvaldibas objekti
Livanu novada pasvaldibas éka Rigas iela 77
Livanu novada kultdras centrs Rigas iela 105
Bérnudarzs ,ROKISi” Rigas iela 13
Pirmsskolas izglitibas iestade ,Pastarini” Avotu iela 2
Livanu novada centrala bibliotéka Rigas iela 136
Jauniesu iniciativu centrs , Kvartals” Lacplésaiela 28
Livanu autoosta Rlpniecibas iela 1
Studija ,,Dubna” Sporta iela 5
Bérnu un jaunieSu centrs Rigas iela 4b, Rigasiela 110
Livanu uznéméjdarbibas atbalsta centrs Domes iela 3
Livanu novada pasvaldibas éka Stacijas iela 2
Livanu 1.vidusskola (5 €kas) Rigas iela 101, Zala iela 43
Livanu 2.vidusskola Rigas iela 113/117
Jékaba Graubina Livanu muzikas un makslas skola Raina iela 4, Lacplesaiela 1,
(3 ekas) Rigas iela 2g

Apkopojot ieprieks minéto, var secinat, ka uznémumam nav liels potencialo klientu skaits,
ka ari esoso klientu skaits var sarukt, ievieSot alternativus apkures veidus. Diemzél Sos faktorus

kapitalsabiedriba nevar ietekmét.
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Jebkuras kapitalsabiedribas darbibu, tai skaita art SIA ,Livanu siltums”, ietekmé gan
kapitalsabiedribas iek$€ja vide, ko veido kapitalsabiedribas stipras un vajas puses, gan aréja vide,
ko sastada esosas iespéjas un draudi, kas pastav no aréjas vides politisko, ekonomisko, socialo vai
tehnologisko faktoru puses.

Lai izvélétos pareizo stratégiju, tiek veikta informacijas stratégiska analize, kam Joti biezZi tiek
pielietota SVID metode, kas |auj apzinat kapitalsabiedribas stipras un vajas puses un PEST analize,
kas lauj apskatit dazadu arejo faktoru ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu, lai spétu jau laikus

paredzét un péc iesp€jas mazinat negativo faktoru ietekmi.

Sakot ar 1950.gadiem, organizaciju pétijumos tika uzsveérts, cik svarigi ir izprast plasaku
mezo- un makroekonomisko vidi, kura darbojas kapitalsabiedribas. Kapitalsabiedribas pasas par
sevi nevar ietekmét vides faktorus, un vides faktori nevar ietekmét nozares vai kapitalsabiedriba
ienesigumu. Stratégiskas analizes veikSana ietver visparigas vai makroekonomiskas vides
aplukosanu, lai noteiktu un izprastu plasakas ilgtermina tendences. PEST analize iedala visparéjo
vidi $adas kategorijas: politiska, ekonomiska, sociala, tehnologiska.

2.20. tabula. SIA ,Livanu siltums” PEST analize

Politiskie faktori: Ekonomikas ietekme:

R/

+* Reglamentéjosa likumdosana *» Ekonomiska situacija un nozares tendences —izeja
uznémuma sniegto pakalpojumu joma no ekonomiskas lejupslides (+);
(siltumenergijas pakalpojumi) (+/-); Inflacijas limenis valsti (-);

+»» Pasvaldibas reguléjosie normativie Paklautiba sezonas/ laika izmainam (-);

dokumenti (+/-); Patérétaju pieprasijuma svarstibas (-);

Valsts, pasvaldibas vai ES Nav tie$o konkurentu Livanu novada (+);

lidzfinanséjuma, grantu utt. iespéjas, Tarifu nosaka Sabiedrisko pakalpojumu regulé3anas

piedaloties ar uznémuma darbibu komisija, péc tarifa projekta, ko iesniedz

saistitos konkursos un iepirkumos (+). pakalpojuma sniedzéjs péc savas iniciativas vai péc
Regulatora pieprasijuma (-);

% Patérétaju maksatspéjas samazinasanas un debitoru
paradu pieaugums (-);

< Energoresursu cenu kapums (-)

*,

R/
’0

*,

X3

%

X3

%

3
3

%

O/

S

O/
0‘0
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Socialas un kulturas tendences: Tehnologiska ietekme:
¢ Kapitalsabiedribas reputacija (+); +» Tehnologiju pilnveide un attistiba kapitalsabiedribas
% Kapitalsabiedribas piederiba pie piedavato pakalpojumu joma (+);
pasvaldibas uznémumu kategorijas (+); %* Informacijas un komunikacijas attistiba, plasakas
++ Paterétaju sekosanas paraugi, komunikacijas iespéjas (+);
apmierinato klientu atsauksmes (+); ** Inovativo tehnologiju ievieSanas potencials (+);
< Masu mediju viedoklis (+/-); *+ Licenceésana, sertificeésana, patenti (+/-).

X3

¢

Reklama un PR (+);

Socialie pétijumi, aptaujas, atgriezeniska
saite (+);

Patérétaju attieksme un viedokli (+);
Livanu iedzivotaju dzives [imenis,
iedzivotaju skaita samazinajums (-).

)/
.0

*,

R/
0.0

0.0

Vadoties péc PEST analizes datiem, var secinat, ka SIA ,Livanu siltums” darbibu pozitivi
ietekmé pamata tehnologiskie faktori, pieméram, tehnologiju pilnveide un attistiba
kapitalsabiedribas piedavato pakalpojumu joma (iesp&jams ieviest jaunus skaititajus, jaudigus un
efektivus apkures katlus) un socialie faktori, pieméram, kapitalsabiedribas pozitiva reputacija
iedzivotaju vida.

Runajot par politiskajiem faktoriem, var atzimeét, ka likumdosana un normativie akti no
vienas puses ir disciplingjoss faktors un, rikojoties atbilstosi likumdoSanai un normativajiem
aktiem, darbiba klUst skaidra un reglamentéta. Tacu no otras puses var teikt, ka reglamentéjosas
normas tomeér ierobezo darbibas brivibu, kas netiesi var ietekmét kapitalsabiedribas attistibu, lidz
ar to, So punktu nevar nosaukt par absollti pozitivu faktoru.

Tadi ekonomiskie faktori ka inflacijas svarstibas valsti, pieprasijuma nevienlidziba un pilniga
paklautiba sezonalitatei ir faktori, kas pamata negativi ietekmé SIA , Livanu siltums” darbibu,
tomeér tos kapitalsabiedriba nevar ietekmét.

Analizéjot socialas un kultlras tendences, var secinat, ka Seit ir pamata pozitiva ietekme,
pieméram, kapitalsabiedribas reputacija, ko pastiprina kapitalsabiedribas piederiba pie publiska
kapitala kapitalsabiedribu kategorijas. Daudziem patéréetajiem pastav uzskats, ka valsts un
pasvaldibas uznémumi ir stabilaki un uzticamaki, neka privatuznémumi. Apmierinato klientu

atsauksmes var apskatit ari ka sava veida reklamu, jo neviena reklama nav tik laba, ka apmierinata
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un prieciga klienta stasts. Masu mediju ietekmi uz kapitalsabiedribas darbibu pamata nosaka tas,
kads viedoklis tiek pausts publiskaja telpa. Ja kapitalsabiedriba tiek minéta neitrala vai pozitiva
gaisotneé, tad kapitalsabiedribas ienakumi var pieaugt, jo par kapitalsabiedribu un ta sniegtajiem
pakalpojumiem uzzina vél vairak potencialo klientu. Pilsétas iedzivotaju zemais dzives limenis un
iedzivotaju skaita samazinajums ir negativi faktori, jo Sadi samazinas ari kapitalsabiedribas esoso
un potencialo klientu skaits.

Ka jau tika minéts iepriek§ tehnologiskajiem faktoriem ir pozitiva ietekme uz
kapitalsabiedribas darbibu, jo, attistoties tehnologijam, rodas ari vairak iespéju kapitalsabiedribas
attistibai. Tehnologiju pilnveidoSana laus uzlabot lietotajiem sniedzamo pakalpojumu kvalitati, ka

ari samazinat zudumus nakotne.

SVID analize (anglu: SWOT analysis) ir stratégijas planosanas instruments, kas Jauj noteikt
kapitalsabiedribas vai projekta stipras puses (Strengths), vajibas (Weaknesses), iespé€jas
(Opportunities) un draudus (Threats).

Veicot SVID analizi, tiek izvertétas iekS€jo un aréjo faktoru sniegtas priekSrocibas un

problémas.

<% Stipras puses — tas kapitalsabiedribas TpasSibas, kas tai var palidzet sasniegt
noteikto merki.

<% Vajas puses — tas kapitalsabiedribas 1pasibas, kas var kavét noteikta mérka
sasniegsanu.

<% lespéjas — tie aréjie faktori, kas var kapitalsabiedribai palidzét sasniegt noteikto
meérki.

<% Draudi — tie arejie faktori, kas var kapitalsabiedribai kavét noteikta meérka

sasniegSana

Apkopojot SVID analizes datus, var secinat, ka kapitalsabiedribai ir vairakas iespéjas, ko var
izmantot, pateicoties tas stiprajam pusém, pieméram, izmantojot labo reputaciju un darbinieku
kvalifikacijas [Tmeni, piesaistit jaunus klientus, tapat saglabat labo reputaciju, pilnveidojot
tehnologiskas iespéjas. Kapitalsabiedribas riciba esosie resursi, ka ari sertifikati un atlaujas lauj

vieglak piesaistit ES fondu lidzfinansejumu.
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Tapat var secinat, ka, pateicoties savam stiprajam pusém, SIA , Livanu siltums” var mazinat

draudu ietekmi, pieméram, sniedzamo pakalpojumu kvalitate var parvarét aizvietotajus, bet

darbinieku kvalifikacija un produkcijas kvalitate laus noturét esosos klientus, savukart, stabila

finansu situacija lauj veidot rezerves, no kuram istermina segt izejvielu izmaksu pieaugumu.

Stipras puses: (S)

2.21. tabula. SIA ,Livanu siltums” SVID analize

lespéjas: (O)
1. ES fondu piesaiste attistibas
projektu realizacijai;
2. Tehnologiju attistiba un
modernizacija;
3. Turpmaka Livanu industrialas
zonas pilnveidosana/sakartosana;
4. Uznémumu paradisanas
Livanu industrialaja zona — jaunu
klientu piesaiste;
5. Lielaka iedzivotaju dala
pieslédzas centralajai apkurei.

1. Ka izmantot iespéjas? (S.0.)

1. Darbinieku augsta
kvalifikacija un saliedéts
kolektivs;
2. Piedavato pakalpojumu
kvalitate un atbildiba par
sniegto pakalpojumu
savlaicigu izpildi;
3. Kapitalsabiedribas laba
reputacija esoso patérétaju
vidQ;
4. Stabila finansu situacija;
5. Ir visi nepiecieSamie
sertifikati un atlaujas.
Vajas puses: (W)
1. Saméra lieli
siltumenergijas zudumi;
2. Neto apgrozijuma
samazinajums pedejo
gadu laika;
3. EsoSo pamatlidzek|u
lielais nolietojums.

% Izmantojot labo reputaciju
un darbinieku kvalifikacijas
[Tmeni, piesaistit jaunus
klientus (51,2,3;04,5),'

+» Saglabat labo reputaciju,
pilnveidojot tehnologiskas
iespéjas (Ss; 0,);

+» Kapitalsabiedribas riciba

esosie resursi, ka arT sertifikati

un atlaujas lauj vieglak
piesaistit ES fondu

[tdzfinanséjumu (Sa,5; O1).

3. Ka tirgus iespéjas var palidzét

Draudi: (T)
1. Aizvietotaju draudi (dazadu
alternativu apkures veidu ieviesana);
2. ledzivotaju (klientu) skaita
samazinajums;
3. Politisko procesu negativa ietekme
uz dabasgazes un Skeldas cenam;
4. ledzivotaju maksatspéjas
samazinasanas.

2. Ka samazinat draudus vai
izvairities no tiem? (S.T.)

®

% Sniedzamo pakalpojumu kvalitate
var parvareét aizvietotajus (Ts, S2);

< Darbinieku kvalifikacija un
produkcijas kvalitate Jaus noturét
eso3os klientus (T2S1,2);

%+ Stabila finansu situacija Jauj

veidot rezerves, no kuram

Istermina segt izejvielu izmaksu

pieaugumu (T3;Sa).

44. Ka izvairities no draudiem un

parvaret vajas puses? (W.0.)

*»* Izmantojot jaunas tehnologijas

un uzlabojot infrastruktdru,
samazinat siltuma zudumus
(W31;02);

+» Tehnologiski  attistoties un
samazinot zudumus, ka arl
piesaistot  jaunus  klientus,
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tehnologijas to var kompensét
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iespéjams,  palielinat  neto '« Neto apgrozijuma un iedzivotaju

apgrozijumu turpmak (W2;024); | skaita samazinajums,
* lzmantojot ES fondu piesaistitos  kapitalsabiedribai radis

lidzek|us var atjaunot  ,3udajumus.

nolietotos pamatlidzek|us

(W3;01,2).

SVID analize parada ari, ka kapitalsabiedriba var izmantot dazadas iespéjas, lai mazinatu
savas vajas puses, pieméram, izmantojot jaunas tehnologijas un uzlabojot infrastruktiru,
samazinat siltuma zudumus. Tas radis iespéju piesaistit jaunus klientus, iesp&jams, palielinat ari
neto apgrozijumu turpmak. Tapat, izmantojot ES fondu piesaistitos lidzeklus un jaunakas
tehnologiskas iespéjas, var atjaunot nolietotos pamatlidzek|us.

Kapitalsabiedribai svarigi pievérst lielaku uzmanibu vajajam pusém, ko varétu pastiprinat
draudi. lzejvielu sadardzinajums un lieli siltumenergijas zudumi var batiski ietekmeét
kapitdlsabiedribas darbibu, tomér, atjaunojot tehnologijas, to var kompensét. Sis situacijas
iestasanas iespéjamibu var mazinat ari, noslédzot ilgtermina ligumus ar Skeldas piegadatajiem par
fiksétu cenu.

Neto apgrozijuma un iedzivotaju skaita samazinajums kapitalsabiedribai var radit
zaudéjumus, kas var butiski ietekmeét kapitalsabiedribas turpmako darbibu un attistibu. Tapéc
kapitalsabiedribai batu jadoma par jaunu klientu piesaisti, pieméram, dazadu uznémumu
piesaisti.

Izvertéjot SVID analizi var secinat, ka kapitalsabiedribai ir vairaki aspekti, kur var

pilnveidoties un attistities, lai noturétu savas pozicijas un veiksmigi darbotos ari turpmakos gadus.

Kapitalsabiedriba raksturojusi un izvértéjusi kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu
ietekmeéjosos riskus, to iestasanas gadijumus un riska pakapi. Ir ari paredzéti pasakumi So risku

noveérsanai vai samazinasanai. Risku analizes rezultati atspoguloti 2.22. tabula.
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2.22. tabula. SIA , Livanu siltums” risku analizes rezultati
. Riska iestasanas Riska Komentari, riska novérsanas vai
Riska apraksts . - . s oy A
gadijums limenis samazinasanas iespéjas
Ekonomiskais ledzivotaju Augsts  [Pasliktinoties ~ ekonomiskajai situacijai,
risks maksatspéjas samazinas iedzivotaju maksatspéja, kas var
samazinasanas izraisit debitoru paradu pieaugumu un
finansialas stabilitdtes mazinasanos. So risku
var mazinat ar rezervju veidoSanu.
Izejvielu cenu Augsts [Cenu kapums ir iespéjams gan koka Skeldai,
kapums gan dabasgazei, ka tas ir vérojams pédgejo
gadu laika, tomeér kapitalsabiedriba var
mazinat So risku, noslédzot ilgtermina
lgumus un izvértéjot  dazadu razotaju
piedavajumus.
Finansu risks Nelabvéligu % likmju | Zems [is risks praktiski neietekmés
izmainu risks kapitalsabiedribas darbibu, jo
kapitalsabiedriba nems aizdevumu valsts
kasé, kur ir viszemakas procentu likmes.
Nozares risks Konkurences Zems  [Kapitalsabiedriba darbojas nozare, kura ir
pastiprinasanas augsta ieieSanas barjeras, t.i.,, lai uzsaktu
nozaré siltumenergijas piegadi lietotajiem,
nepiecieSamas lielas investicijas, ka arl
jasanem atbilstoSas atlaujas un tarifu
janosaka atbilstosu reguléjumam. Tapéc nav
paredzama tieSo konkurentu paradisanas.
Aizstajéjproduktu Vidéjs |Centralizéta siltumapgade ir érta un drosa,
spiediens tomér ta ir nedaudz dargaka, ka pieméram,
malkas apkure. Tapat aizvietotajs ir
individualo siltuma avotu ierikosana.
Kapitalsabiedribai  jarGpéjas par tarifu
nemainibu, kas Jautu konkurét ar létakiem,
bet ne tik értiem apkures veidiem.
Darbaspéka risks Kvalificétu Vidéjs |Kapitalsabiedriba strada kvalificéti un
specialistu deficits pieredzes bagati darbinieki, tomér apkaime ir
sameéra maz Sadu specialistu, kas batu zinosi
siltumenergijas razosana. Kapitalsabiedribai
ir iespéjas apmacit nepiecieS$amos
specialistus.
Piegadataju risks | Izejvielu piegaZzu Zems  [SIA ,Livanu siltums” piegadataji ir zinami un
kavejumi gadu gaita parbauditi uznémumi, kas

piegades veic savlaicigi, tomér, lai izvairitos no
riska, uznémums var veidot nelielas izejvielu

rezerves.
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. Riska iestasanas Riska Komentari, riska novérsanas vai
Riska apraksts . - . .y .
gadijums limenis samazinasanas iespéjas
Razosanas risks lekartu darbibas Videjs Kapitalsabiedribas darbiba liela meéra atkariga
klimes no iekartam, kas raZzo siltumenergiju, tapéc

nepiecieSams nodroSinaties ar kvalitativam
un masdienigam iekartam, ka arT ar zinoSu un
profesionalu darba spéku.

lekartas bojajumi Vidéjs |lekartu bojajumi var radit ievérojamus
zaudéjumus, tapéc, lai mazinatu So risku,
javeic profilakses un savlaicigas parbaudes, ka
arl vecas iekartas janomaina ar jaunam.
Visbutiskakais SIA , Livanu siltums” risks ir iedzivotaju maksatspéjas samazinasanas, jo jau

Sobrid ir grutibas ar debitoru paradu atgtsanu. Tapéc, pasliktinoties situacijai, kapitalsabiedribai
var but finansialas grutibas, pieméram, veikt norékinus ar kreditoriem.

Turpinas sadarbiba ar ,Kreditinformacijas Biroju” ar mérki veidot siltumapgades
paradnieku kreditvésturi un disciplinét iedzivotajus laicigi veikt norekinus par sanemtajiem
pakalpojumiem. Visi klienti-paradnieki ir bridinati, ka dati par kavétajiem maksajumiem tiks
nodoti ievietoSanai paradnieku registra.

Maksajumu disciplinu varétu uzlabot launpratigo irnieku-nemaksataju izliksana no
dzivojamas platibas, kas tiek risinata ar SIA ,Livanu dzivoklu un komunala saimnieciba”, lGdzot
apsaimniekotaju plasak izmantot iespéju versties tiesa ar pieteikumu par izlikSanu no dzivojamas
telpas, ja irnieks ir parada res maksu un maksu par pamatpakalpojumiem, ka ari gadijumos, ja
persona nav pagarinajusi dzivojamas telpas ires ligumu, bet aiznem dzivojamas telpas. Sarakste
Sajos jautajums nav sasniegusi rezultatu, un faktiski tikai dazas lietas par izlikSanu ir novestas lidz
tiesai.

Tapat liela ietekme ir ari piegadataju cenu izmainam. Ja kurinama cena batiski pieaug,
palielinas ari siltumenergijas izmaksas, un tas var parsniegt apstiprinato siltumenergijas tarifu. So
procesu pats uznémums nevar regulét. Risks tiek maksimali minimizéts, pirms katras apkures

sezonas veicot tirgus izpéti un izvéloties piegadataju ar visizdevigako piedavajumu.
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3. Kapitalsabiedribas attistibas redzejums

Jebkurai kapitalsabiedribai jaskatas nakotné un jaizstrada stratégija, kas lautu sekot
pastavigi mainigajiem aréjas vides apstakliem. Lai nodroSinatu kapitalsabiedribas ilgtermina
darbibu, kapitalsabiedribu vaditajiem ir nepiecieSams novértét savas kapitalsabiedribas
konkurétspéju tirgd un noteikt tas darbibas pamata stratégijas. Kapitalsabiedribas ir spiestas
pielagoties videi, lai izdzivotu un saglabatu efektivitati.

Stratégiskas planoSanas mérkis ir nodroSinat kapitalsabiedribas vértibas paaugstinasanu
ilgtermina, pamatojoties uz kapitalsabiedriba istenotam funkcionala, biznesa un korporativa
[Tmena stratégijam, lai raditu un uzturétu konkurences prieksrocibas.

SIA ,,Livanu siltums” defingja savu misiju un viziju, kas ir sekmigas stratégijas izstradasanas
priekSnosacijums, ka ari noteica kapitalsabiedribas vértibas, uz kuram var orientéties turpmaka
stratégijas izstrade.

3.1. Kapitalsabiedribas misija

Atbilstosi ekonomikas teorijai, misija ir apgalvojums par kapitalsabiedribas noltkiem un
nodomiem — ko kapitalsabiedriba vélas paveikt plasaka méroga savu klientu un visas sabiedribas
laba. Ta parada ieinteresétajam pusém, ar kadu meérki kapitalsabiedriba pastav, un kada ir
kapitalsabiedribas filozofija/principi. Pamatojoties uz misiju, kapitalsabiedriba koncentré savu

darbibu noteikta virziena. Misijai jabut:

< orientétai uz tirgu, paturot vienmér prata klientu vajadzibas, vélmes un
prasibas;

<% jégpilnai, konkrétai un motivejosai;

< tadai, kas uzsver uznémuma stipras puses jeb priekSrocibas tirga.

SIA ,Livanu siltums” ir pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas sniedz |oti butisku siltumapgades
sabiedrisko pakalpojumu Livanu pilsétas iedzivotajiem un uznémumiem. Tapéc SIA ,Livanu
siltums” savu misiju formulée $adi:

,Nodrosinat Livanu pilsétu ar drosu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspéjigu centralizéto

siltumapgadi.”
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3.2. Kapitalsabiedribas vizija

Vizija ir jabut formulétam galvenajam nakotnes mérkim un atbildei uz jautajumu — kada
kapitalsabiedriba velas klut. Vizija ir tada ideala situacija, kura veiksmigas darbibas rezultata
kapitalsabiedriba varétu nok|ut péc noteikta laika perioda. Vizija ir loti svariga ka
kapitalsabiedribas faktiska attistiba, ta ari kapitalsabiedribas nakotnes ambicijas.

Atbilstosi iepriekSminétajam, SIA , Livanu siltums” formulé savu viziju sekojosi:

»Pilnveidojot un atjaunojot esoSo kapitalsabiedribas infrastruktiru, ka ari apkalposSanas
kvalitati un iespé€jas, SIA ,Livanu siltums” kllist par iedzivotajiem un uznémumiem draudzigu
uzpnémumu Livanu pilséta.”

3.3. Kapitalsabiedribas vértibas

lligtspéjigas kapitalsabiedribas butiba saknojas pamata vertibas, kas paliek nemainigas,
laikam ejot. Sadas kapitalsabiedribas pastavé$anas mérkis nav tikai pelnit naudu. Vértibas pamato
daudz dzilaku pastavésanas jégu un nozimi gan kapitalsabiedribas darbiniekiem, gan sabiedribai
kopuma.

llggadéjas darbibas rezultata SIA ,Livanu siltums” izveidojusas Sadas vértibas, uz kuram
kapitalsabiedriba balstas sava darbiba, un kuras ir svarigas, gan kapitalsabiedribai, gan ta
klientiem un partneriem:
Atbildiga attieksme - nodroSinam drosu un kvalitativu siltumapgadi, uznemamies atbildibu par
ikvienu veicamo darbu. Darbinieki ir misu vértiba, kas godpratigi pilda savus pienakumus.
Pieejamiba - 24 stundas diennakti un 7 dienas nedéla esam pieejami pa talruni 26465236. Esam
pretimnakosi, operativi risinam saistoSus jautajumus.
Uzticamiba - més pildam dotos solijumus un darbojamies ilgtermina, tapéc klienti un darbinieki
uz mums var palauties.
Efektiva razoSana — inovativa un efektiva tehnologiju ievieSana, profesionala pieeja, lai sasniegtu

izvirzitos merkus.
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3.4. Kapitalsabiedribas mérki

Jebkuras kapitalsabiedribas svarigakais stratégiskais meérkis ir nodrosinat darbibas virzienos
ietilpstoSo funkciju izpildes maksimalo efektivitati. Mérki un uzdevumi to sasniegSanai tiek
izstradati, lai nodroSinatu labaku kapitalsabiedribas darbibas rezultatu, palielinatu ieguldito
lidzeklu atdevi, sekmétu likumu un normativo aktu ievérosanu darbibas procesa, ka art veicinatu
patérétaju interesu atbalstu. Nosakot darbibas un attistibas mérkus, kapitalsabiedriba balstas uz
tas pastavésanas misiju, nakotnes viziju un eso$ajam vértibam.

SIA ,,Livanu siltums” sasniedzamie stratégiskie mérki tiek noformuléti sekojosi:

»  Siltumenergijas lietotaju nodrosSinasana ar nepartrauktu un kvalitativu
pakalpojumu, saglabajot tarifu esosaja limeni.

> Panakt augstu siltumapgades drosibu, izmantojot modernas un efektivas
siltumapgades tehnologijas, attistit atjaunojamo energoresursu izmantoSanu
siltumenergijas razosana, veikt energoefektivitates pasakumus.

»  Nodrosinat vietéjiem iedzivotajiem, esosajiem un potencialajiem uznéméjiem un
investoriem pievilcigu un vinu vajadzibam atbilstoSu tehnisko infrastruktiru.

3.5. Finansialie plani

Planotas finanSu prognozes ietver pelnas vai zaudéjumu aprékinu, bilanci un naudas
plismas parskatu, kas sagatavoti atbilstoSi Gada parskatu likuma noteiktajam shémam. Lai
izstradatu kapitalsabiedribas finanSu prognozes, tika definéti batiskakie prognozu sagatavosanai
nepiecieSamie pienémumi. Pienémumu definésanai tika noteikti galvenie ienémumu, izmaksu un
citu poziciju virzitaji, tie ir ietekméjoSie faktori, kuru izmainas nemtas véra finansu poziciju
prognozu izstrade.

Batiskako finansu pienémumu prognozu raksturojums:

e  prognozes veidotas septinu gadu periodam no 2022.gada lidz 2028.gadam,;

e finansu raditaji tiek prognozéti pamatojoties uz pienémumiem;

e par prognozu bazes periodu tiek pienemts 2018.-2020.gads;

e prognozes veiktas ieveérojot speka esosas pievienotas vértibas nodokla, uznémuma
ienakuma nodokla un nekustama Tpasuma nodok|u likmes.
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3.23. tabula SIA ,Livanu siltums” pelnas — zaudéjumu prognoze 2022.-2028.gadam

2022.
EUR

2023.
EUR

2024.
EUR

2025.
EUR

2026.
EUR

2027.
EUR

2028.
EUR

Neto apgrozijums

1286773

1255893

1200 666

1208 088

1242970

1234893

1234569

Pardotas produk-
cijas raZzosanas iz-
maksas

-931 841

- 900 067

- 877 067

-910 254

-929 841

-915 254

- 960 699

Bruto pelna vai
zaudéjumi

354 932

355 826

323 599

297 834

313 129

319639

303 870

Pardosanas iz-
maksas

- 269 362

-279 643

-262 800

-205 104

-245 243

-235 843

-235 893

Administracijas iz-
maksas

-103 799

-113 224

-113 143

-120 901

-111 901

-119 901

-117 212

Parejie saimniecis-
kas darbibas
ienémumi

71032

80 558

94 697

69 926

84 697

80032

93 856

Paréjas saimnie-
ciskas darbibas
izmaksas

- 31600

-26 835

-25995

-31213

-27 935

-28 035

-30 200

Paréjie procentu
ienémumi u.tml.
ienémumi

Pelna vai zaudeé-

jumi pirms arkar-

tas posteniem un
nodokliem

21203

16 682

16 358

10534

12 747

15 892

-3579

Pelna vai zaudeé-
jumi pirms
uznémuma iena-
kuma nodokla

21203

16 682

16 358

10 542

12 747

15892

-3579

Uznémuma iena-
kuma nodoklis
par parskata peri-
odu

-356

-435

-650

-532

-598

-600

-378

Parskata gada
pelna vai
zaudeéjumi péc

20 847

nodokliem

16 247

15708

10010

12 149

15 292

-3 957
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3.24. tabula. SIA , Livanu siltums” planota bilance 2022.-2028.gadam

2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aktivs
Pamatlidzekli
Zemes gabali, ékas,
blves un ilggadigie
stadijumi 1285701 (1367998 | 1332268 | 1439441 |1495213 |1499139| 1395912
lekartas un masinas | 480995 | 401506 | 463 187 393903 333414 | 287925 | 487 005
Paréjie pamatlidzekli
un
inventars 81836 79 855 67 874 59 893 62 296 74 277 60 681
Pamatlidzekli kopa |1848532 [1849359 (1863329 (1893237 |1890923 |1861341 | 1861341
Apgrozamie Iidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmate-
riali un paligmateriali | 68 532 64 419 59142 44 701 40 235 41578 41578
Avansa maksajumi par
precém 1539 2114 1140 2 250 1680 1505 1179
Krajumi kopa 70071 66 533 60 282 46 951 41915 43 083 47 605
Debitori
Pircéju un pasutitaju
paradi 420102 | 435028 | 458 659 466 492 445659 | 425236 | 441596
Citi debitori 4 496 4176 4013 4579 4259 4101 5364
Nakamo periodu iz-
maksas 0 0 0 0 0 0 0
Debitori kopa 424 598 | 439204 | 462672 471 071 449918 | 429337 446 960
Nauda 651503 | 608982 | 556 569 495373 | 496 808 | 517 231 500 871
Apgrozamie lidzekli
kopa 1146172 1114719 |{1079523 |1013395 | 988641 |989 651 995 436
Aktivu kopsumma 2994 704 |2 964 078 |2 942 852 |2 906632 (2879564 2850992 | 2939034
Pasivs
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Pasu kapitals
IAkciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) 2072345 2072345 2072345 |2072345 (2072345 2072345 | 2072345
lligtermina ieguldi-
jumu parvértésanas
rezerve 259134 |248774 | 238414 228054 | 217694 |207334 | 309 036
Nesadalita pelna:
a)iepriekséjo gadu 360386 |379148 | 393770 407907 | 418841 | 429775 443 538
b)parskata gada 20847 16 247 15 708 10010 12 149 15292 -3 957
Pasu kapitals kopa |2712712 2716514 (2720237 |2718316 |2721029 2724746 | 2820962
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi
Uzkrajumi kopa
Kreditori
ligtermina kreditori
Nakamo periodu iené-
mumi 122609 | 90771 58 933 27 095 0 0 0
ligtermina kreditori
kopa 122609 | 90771 58 933 27 095 0 0 0
Istermina kreditori
No pircéjiem sanem-
tie avansi 77 523 76 248 79 015 75037 74 574 72 336 64 318
Paradi piegadatajiem
un
darbuznéméjiem 13381 13 495 14 621 16516 15720 15230 15297
Nodokli un valsts soci-
alas apdrosinasanas
obligatas iemaksas 23730 22 367 24 498 23 583 22 495 23367 25632
Parégjie kreditori 0 0 0 0 0 0 0
Nakamo periodu ieneé-
mumi 31560 31421 31282 31143 31004 0 0
Uzkratas saistibas 13189 13262 14 266 14942 15042 15313 12 825
Istermina kreditori
kopa 159383 | 156793 | 163 682 161 221 158 535 | 126 246 118 072
Kreditori kopa 281992 | 247564 | 222615 188 316 158 535 | 126 246 118 072
Pasivu kopsumma (2994704 [2964 078 |2942852 |2906 632 (2879564 2850992 | 2939034

3.24. tabula atspogulota SIA ,Livanu siltums” aktivu dinamikas prognoze periodam no

2022.gada Iidz 2028.gadam. Sis prognozes pamata izmantoti 4.26.tabuld definétie uzdevumi
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kapitalsabiedribas meérku sasniegSanai un tiem paredzeétais finanséjuma apjoms. levérojamaka
dinamika So septinu gadu perioda prognoz€éjama postent ,,ilgtermina ieguldijumi”. To bilances vér-
tibas samazinajums saistits ar nolietojuma aprékinasanu, savukart, palielinajums —ar uznémuma
planiem veikt ievérojamus ieguldijumus pamatlidzeklos, kas, savukart, kalpo par pamatu SIA

»Livanu siltums” stratégisko mérku istenosanai.
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4. Kapitalsabiedribas darbibas plans stratégisko mérku sasniegSanai

4.1. Vidéja termina darbibas plans 2022.-2028.gada periodam

4.25. tabula. SIA ,,Livanu siltums” darbibas plans 2022.-2028.gada periodam

Merkis

AtbilstoSa darbiba mérka
sasniegSanai

SIA ,,Livanu
siltums” loma
un/ vai
partneriba

Planotais
laika
periods

Finansu
resursi un to
avoti

Planotie darbibas rezultati

Atbilstiba Livanu
novada pasvaldibas
integrétas attistibas
programmai 2019.-

2025.gadam

2.4.RICIBU VIRZIENS: Vietéjiem iedzivotajiem, eso3ajiem un potencialajiem uznéméjiem un investoriem tiek nodrosinata

pievilciga un vinu vajadzibam atbilstosa TEHNISKA INFRASTRUKTURA

1. Siltumapgades
sabiedriska
pakalpojuma
nodrosinasana
Livanu
pilséta

1.1.Nodrosinat
nepartrauktu
siltumenergijas razosanu,
parvadi, sadali un piegadi
visiem pieslégtajiem
siltumapgades pakalpojuma
lietotajiem
atbilstosi ara gaisa
temperatirai apkures
sezonas laika

Vadosa, atbildiga
loma

2022 -2028

SIA ,,Livanu
siltums”

Nodrosinats nepartraukts un
kvalitativs siltumapgades
pakalpojums visiem lietotajiem —
Livanu pilsétas iedzivotajiem,
publiskajam, privatajam un NVO
sektoram

Uzdevums 2.4.3. At-
tistit un uzlabot ko-
munalo pakalpo-
jumu kvalitati un
pieejamibu

1.2.Sabiedribas
informésana
par siltumapgades
pakalpojuma
pieejamibu,
tarifu un izmaksu
veidoSanos

Vadosa, atbildiga
loma

2022 -2028

SIA ,,Livanu
siltums”
1000 EUR

Veikta iedzivotaju informésana par
aktualiem siltumapgades
jautajumiem, organizétas tikSanas
ar iedzivotajiem, péc dzivok|u
irnieku/ipasnieku individuala
pieprasijuma izskaidrota dzivojamo
maju siltumapgades izmaksu
veidoSanas

Uzdevums 2.4.3.
AttistTt un uzlabot
komunalo
pakalpojumu
kvalitati un
pieejamibu
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risinajumu
ievieSana
siltumapgades
sistema

1.3. Efektiva, racionala Vadosa, atbildiga |2022 -2028 | SIA,,Livanu Stingri ievérota likumdosana un  [Uzdevums 2.4.3. At-
materialo, finansu un loma siltums” citas k/sabiedribai saistosas tistit un uzlabot ko-
cilvéku resursu izmantosana 1000 EUR prasibas. Pilnveidota iekSéjo munalo pakalpo-
un attistiba normativo dokumentu baze. jumu kvalitati un
Regulari paaugstinata visu limenu pieejamibu
darbinieku kvalifikacija, rosinata | PASAKUMS 2.4.3.6.
darbinieku individuala atbildiba un
iniciativa
2. Jaunu tehnologisku |2.1. Projekta ,Esosa Skeldas | Vadosa, atbildiga | 2025-2026 | 700 000 EUR, Veikta katlu majas parbave. Uzdevums 2.4.3. At-

katla 1.5 MW nomaina uz loma tai skaita Uzstadits moderns ar Skeldu tistit un uzlabot ko-
Skeldas katlu ar jaudu 3.0 350 000 EUR | darbinams katls ar jaudu 3,0 MW. | munalo pakalpo-
MW ” realizacija (SIA ,,Livanu jumu kvalitati un
siltums”’ pieejamibu
lidzekli un PASAKUMS 2.4.3.5.
aizdevums)
350 000 EUR
ES fondi
2.2. Daudzdzivok|u Partneriba ar SIA {2023 - 2025 | SIA,,Livanu Daudzdzivok|u dzivojamo maju  |Uzdevums 2.4.3. At-
dzivojamo maju »Livanu dzivok|u siltums”’ siltummezglos ierikota tistit un uzlabot ko-
siltumenergijas patérina un komunala siltumenergijas patérina attalinatas | munalo pakalpo-
uzskaites modernizacija saimnieciba” 30 000 EUR, datu nolasisanas sistéma jumu kvalitati un
t.sk. 15000 pieejamibu
EUR ES fondi PASAKUMS
2.4.3.5.
2.3. Tikla Gdens Vadosa, atbildiga 2023 SIA ,,Livanu Veikta siltumapmainitaju Uzdevums 2.4.3. At-
siltumapmainitaju iegade loma siltums”’ uzstadisana katlu maja ar jaudu 14 |tistit un uzlabot ko-
un montaza 30 000 EUR MW, lai nodrosinatu katlu majas munalo pakalpo-
darbibu neatkarigi no patérétaju jumu kvalitati un
siltumtikliem pieejamibu
PASAKUMS 2.4.3.5.
2.4.Augstsprieduma kabeju Partneriba ar 2024 SIA ,,Livanu | Divi augstsprieguma kabeli 6 kV ar [Uzdevums 2.4.3. At-
nomaina AS ,,Sadales tikls” siltums”’ $=120 mm? un garumu 800 m katrs |tistit un uzlabot ko-
40 000 EUR no apaksstacijas Nr.196 lidz katlu
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majai nomainiti uz kabeliem ar

munalo pakalpo-

3. Kapitalsabiedribas
materiali tehniskas
bazes attistiba

$=60 mm? jumu kvalitati un
pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.5.
3.1. Skeldas izkrau$anas un |Vado33, atbildiga | 2022-2023 | SIA,,Livanu Izblvéts betonéts laukums ar Uzdevums 2.4.3. At-
uzglabasanas laukuma loma siltums”’ platibu 1000 m? tistit un uzlabot ko-
paplasinasana un 30 000 EUR | legadati autosvari koksnes Skeldas | munalo pakalpo-
aprikoSana ar autosvariem daudzuma registracijai jumu kvalitati un
koksnes Skeldas daudzuma pieejamibu®
registracijai PASAKUMS
2.4.3.5.

3.2. Katlu majas lietus Vados3, atbildiga | 2022-2025 | SIA,,Livanu Veikta katlu majas lietus Uzdevums 2.4.3. At-
notekddenu sistémas loma siltums” notekddenu sistémas pieslégSana [tistit un uzlabot ko-
pieslégsana pilsétas 15000 EUR pilsétas notekidenu kolektoram munalo pakalpo-
notektdenu kolektoram jumu kvalitati un

pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.1.

3.3. Katlu majas Partneriba 2022-2025 | SIA,,Livanu Veikta katlu majas kanalizacijas |Uzdevums 2.4.3. At-
kanalizacijas sistémas SIA ,,Livanu siltums”’ sistémas pieslégsana pilsétas tistTt un uzlabot ko-
pieslégsana pilsétas dzivok|u un 15 000 EUR kanalizacijas kolektoram munalo pakalpo-

kanalizacijas kolektoram komunala jumu kvalitati un
saimnieciba” pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.1.
3.4. Katlu majas Partneriba ar 2022-2025 | SIA ,Livanu | Veikta katlu majas Gdens apgades |Uzdevums 2.4.3. At-
pieslégsana pilsétas SIA ,,Livanu siltums”’ sistémas pieslégsana pilsétas tistt un uzlabot ko-
ddensvadam dzivok|u un 10 000 EUR |adensvadam. Katlu maja uzlabosies| munalo pakalpo-
komunala Gdens kvalitate jumu kvalitati un
saimnieciba” pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.1.
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3.5. Administracijas €kas
parbive darbu pabeigsana

Vadosa, atbildiga
loma

2022-2025

SIA ,,Livanu
siltums”
100 000 EUR

Nomainitas €kas jumta
konstrukcijas un Sifera parsegums,
nomainiti logi pabeigta ékas
siltinasana un krasoSana

Uzdevums 2.4.3. At-
tistit un uzlabot ko-
munalo pakalpo-
jumu kvalitati un
pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.5.

3.6. Katlu majas ekas
renovacija

Vadosa, atbildiga
loma

2025-2028

SIA ,,Livanu
siltums”
500 000 EUR

Katlu majas galvenajai ékai
nomainiti logi un jumta parsegums,
nosiltinatas sienas

Uzdevums 2.4.3. At-
tistit un uzlabot ko-
munalo pakalpo-
jumu kvalitati un
pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.5.

3.7. Katlu majas teritorijas
sakartosana un
labiekartosana

Vadosa, atbildiga
loma

2022-2023

SIA ,,Livanu
siltums”
10 000 EUR

Veikta teritorijas sakartosana un
labiekartosana (rekultivacija)

Uzdevums 2.4.3. At-
tistit un uzlabot ko-
munalo pakalpo-
jumu kvalitati un
pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.5.

3.8. Esosa pievedcela uz
katlumaju parbdve un
apgaismojuma sistémas
nodrosinasana

Vadosa, atbildiga
loma

2022-2023

SIA ,,Livanu
siltums”
50 000 EUR

Veikta pievedcela parbive un
apgaismojuma sistémas
nodrosSinasana

Uzdevums 2.4.3. At-
tistit un uzlabot ko-
munalo pakalpo-
jumu kvalitati un
pieejamibu
PASAKUMS
2.4.3.5.

4 Veikt
energoefektivitates
pasakumus

4.1. Piesaistiti argjie
eksperti procesa virzibas
nodrosinasanai.

Planosanas un at-
tistibas nodala

Blvniecibas un in-

2022-2025

Pasvaldiba

Daudzdzivok|u dzivojamo maju
atjaunosanas un
energoefektivitates procesa
veicinasana

Uzdevums 2.4.2.

Veikt energoefekti-
vitates pasakumus

PASAKUMS 2.4.2.1
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frastruktdras no-
dala

SIA ,,Livanu dzi-
vok|u un komu-
nala saimnieciba”

SIA ,,Livanu
siltums”’
4.2 Katru gadu veikti iedzi- |Plano$anas un at- | 2022-2025 | Pasvaldiba Daudzdzivok|u dzivojamo maju Uzdevums 2.4.2.
votaju informéjosi un speci- | tistibas nodala atjaunoSanas un ) )
alistu pieredzes apmainas | _ B energoefektivitates procesa V§|1<t energ_oefekn-
pasakumi . Bavniecibas un in- veicini%ana vitates pasakumus
frastruktdras no- _
dala PASAKUMS 2.4.2.1
SIA ,,Livanu dzi-
vok|u un komu-
nala saimnieciba”
SIA ,,Livanu
siltums”’
4.3.Péc nepiecieSamibas |PlanoSanas un at- | 2022-2025 | Pasvaldiba Daudzdzivok|u dzivojamo maju Uzdevums 2.4.2.
veikta izpétes un tehniskas | tistibas nodala atjaunosanas un Veikt energoefekti-
dokumentacijas izstrade. | = _ ) energoefektivitates procesa vitates pasakumus
Bivniecibas un in- veicinaZana )
frastruktdras no- PASAKUMS 2.4.2.1
dala

SIA ,,Livanu dzi-
voklu un komu-
nala saimnieciba”
SIA ,,Livanu
siltums”

4.4 Veikta 5 daudzdzivok|u Partneriba ar 2022-2025 Pasvaldiba Daudzdzivok|u dzivojamo maju Uzdevums 2.4.2.
maju energoefektivitate Livanu novada ES fondi atjaunosana un energoefektivitates
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pasvaldibu

uzlabosana

Veikt energoefekti-
vitates pasakumus

PASAKUMS 2.4.2.2.

4.5.Tehniski-ekonomiska

pamatojuma izstradasana

saules panelu uzstadisanai

SIA ,,Livanu siltums” katlu
maja

2022

SIA ,,Livanu
siltums”
2 000 EUR

Alternativas energijas resursu
pielietojuma risinajumi

Uzdevums 2.4.2. Al-

ternativo energijas

avotu izstradasana
Livanu

novada pasvaldibas
ékas

PASAKUMS

24.25
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4.2. Istermina darbibas plans 2022.-2024.gada periodam

4.26. tabula. SIA ,Livanu siltums” darbibas plans 2022.-2024.gadam

SIA ,,Livanu siltums”

Planotais finanséjums, EUR

nodrosinasana Livanu pilséta

2. Stratégiskais mérkis

Darbi loma vai/un

LS SIENETE 2022.gads 2023.gads 2024.gads
partneriba

1. Stratégiskais merkis

Siltumenergijas lietotaju nodrosinasana ar nepartrauktu un kvalitativu pakalpojumu saglabajot tarifu esosaja lilmen1

1.1. Siltumapgades sabiedriska pakalpojuma Vados3a atbildiga loma 1286773 1255893 1200 666

Panakt augstu siltumapgades drosibu, izmantojot modernas un efektivas siltumapgades tehnologijas, attistit atjaunojamo energoresursu izmantosanu
siltumenergijas razosana, veikt energoefektivitates pasakumus

2.1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju siltummezglos Partneriba ar SIA 0 10 000 10 000
siltumenergijas patérina attalinatas datu nolasisanas| ,Livanu dzivok|u un

sistému iertko$ana komunala saimnieciba”

2.2. Tikla 0ddens siltumapmainitaju iegade un|Vadosa, atbildiga loma 10 000 10 000 10 000
montaza katlu maja

2.3.Augstsprieduma kabelu nomaina katlu majas Partneriba ar 10000 10 000 20 000
teritorija AS ,,Sadales tikls”’

2.4. Skeldas izkrau$anas un uzglabasanas laukuma | Vadog3, atbildiga loma 20 000 5000 5000
paplasinasana, autosvaru koksnes Skeldas daudzuma

registracijai iegade

2.5. Daudzdzivok|u dzivojamo maju atjaunosanas un Pasvaldiba 0 0 0
energoefektivitates procesa veicinasana

2.6. Daudzdzivokju dzivojamo maju atjaunosana un Pasvaldiba 0 0 0
energoefektivitates uzlabosana
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2.7. Tehniski-ekonomiska pamatojuma izstradasana
saules panelu uzstadisanai SIA ,,Livanu siltums’ katlu
maja

SIA ,,Livanu siltums”

2000

3. Strategiskais mérkis

Nodrosinat vietéjiem iedzivotajiem, esoSajiem un potencialajiem uznémeéjiem un investoriem pievilcigu un vinu vajadzibam atbilstoSu tehnisko infrastruktiiru.

apgaismojuma sistémas nodrosinasana

,Livanu siltums”

3.1. Katlu majas lietus noteklGdenu sistémas| Partneriba ar LNP 5000 5000 5000
pieslégsana pilsétas notekddenu kolektoram

3.2. Katlu majas kanalizacijas sistémas pieslégsana| Vadosa, atbildiga loma 5000 10 000 10 000
pilsétas kanalizacijas kolektoram un Gdens apgades

sistémas pieslégsana pilsétas Gdensvadam

3.3. Katlumajas teritorijas  sakartoSana  un| LNP partneriba ar SIA 5000 5000 5000
labiekartosana »Livanu siltums”

3.4. Esosa pieved cela uz katlu maju parblve un| LNP partneriba ar SIA 25000 25 000 0

63




SIA ,Livanu siltums” vidéja termina darbibas attistibas stratégija 2022.-2028.gadam

5. Stratégijas 1stenoSanas uzraudziba

SIA ,Livanu siltums” vidéja termina attistibas stratégija 2022.-2028.gadam ir
kapitalsabiedribas Dalibnieku sapulces apstiprinats dokuments, kura noteikti kapitalsabiedribas
ilgtermina sasniedzamie merki, vidéja termina darbibas plans 7 gadu periodam, ka ari istermina
(3 gadu periodam) darbibas plans ar stratégija noteikto mérku sasniegSanai paredzétam darbitbam.

Ka visparigo uzdevumu batibu SIA ,Livanu siltums” mérku sasniegSanai, laika perioda no
2022. hdz 2028. gadam, var definét siltumenergijas lietotaju nodrosinasana ar nepartrauktu un
kvalitativu pakalpojumu, klientu apkalposanas uzlaboSanu. Ka SIA , Livanu siltums” darbibu un
attistibu veicinoSie faktori jaatzimé kapitalsabiedribas finansu lidzek|u lietderiga un racionala
izmantoSana, personala prasmju pilnveido$ana, darbinieku motivacija un darba vides drosiba.

Darbtbu un konkrétu projektu izvirzisana ir tikai dala no kapitalsabiedribas attistibas
planoSanas procesa. Svarigi ir uzraudzit stratégiska dokumenta istenoSanu, lai izvértétu vai
darbiba un attistiba norit ta, ka paredzéts dokumenta.

Par SIA ,Livanu siltums” vidéja termina attistibas stratégijas 2022.-2028.gadam istenosanas
uzraudzibas kartibu un tas ievieSanu ir atbildigs valdes priekSsédétajs, kurS — tapat ka stratégijas
praktiskaja ievieSana — stratégijas uzraudzibas procesa sadarbojas ar visam struktdrvienibam,
atbildigajiem darbiniekiem, Livanu novada domi, pasvaldibu un citiem sadarbibas partneriem.
Valdes priekSsédétajs vada stratégijas uzraudzibas procesu, savukart attiecigie specialisti un
atbildigie darbinieki operativaja [Iment veic uzraudzibas TstenoSanas procesa darbibas.
Uzraudzibas procesa ieglta informacija ir pamats stratégijas novértéjuma veikSanai. Lai
nodroSinatu iespéju sekot ldzi stratégija noteikto pasakumu izpildei, ir noteikta pastaviga
uzraudzibas raditaju informacijas sistéma (5.27. tabula) , kura ietver informaciju par stratégijas
uzraudzibas raditajiem:

. izvértésanas kritéeriji;
. radrtaju vertiba (par 2020.gadu);
. raditaju izmainu vélama tendence (salidzinajuma ar iepriek$éjo gadu);

. uzraudzibas veikSanas periodiskums un informacijas avots.
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5.27. tabula. SIA , Livanu siltums” stratégijas uzraudzibas raditaji

Stratégiskais virziens

Progresa izvértésanas kritérijs

Rezultativais
raditajs
(vertiba par

Vélama
tendence
pret

Uzraudzibas veikSanas
periodiskums un
informacijas avots

meérkis
SIA , Livanu siltums”
teritorijas
pielagosana jaunu
uznémumu
izvietoSanai un
uznémeéjdarbibas
attistibas
veicinasanai

2020.gadu) ieprieksejo
gadu
1.Siltumenergijas |1.1.Centralizétai 109 objekti A 1x gada
lietotaju siltumapgadei pieslégto ar SIA ,,Livanu siltums”
nodrosSinasana ar |objektu skaits s/skaititajiem
ner:(artlf:utlftu Un" 112 Lietotajiem piegadatas 19244 7 1x gad3
vall a.lvu siltumenergijas daudzums MWh SIA ,Livanu siltums”
pakalpojumu
- ) (MWh)
saglabajot tarifu
esosaja [imeni 1.3.lepriekséja gada neto 1037720 A 1x gada
apgrozijums EUR SIA , Livanu siltums”
1.4. 1 MWh siltumenergijas 59,95 N 1x gada
izmaksas EUR/MWh SIA ,,Livanu siltums”
1.5. 1 m?apkures izmaksas 1,01 N 1x gada
EUR/m? SIA , Livanu siltums”
2. Panakt augstu  |2.1.Siltumenergijas razosanas 89,39% A 1x gada
siltumapgades lietderibas koeficients SIA ,Livanu siltums”
drosibu, izmantojot 2.2.Kurinama patérins
modernas un e o
_ naturalas vienibas:
efektivas . ] 3 -
it iy - koksnes skelda; 37 117,0 ber.m N 1x gada
St urrl:f\pga e§ _ |- dabasgaze 0nm3 -> SIA ,Livanu siltums”
tehnologijas, attistit
atjaunojamo 2.3.Kurinama paterins 1x gada
energoresursu energijas vienibas: SIA ,,Livanu siltums”
izmantosanu - koksnes skelda; 26 686 MWh N
siltumenergijas - dabasgaze 0 MWh >
razosana 2.4. Parvades un sadales 13,79% N 1x gada
zudumi SIA ,Livanu siltums”
3. Stratégiskais AtbilstoSo darbibu istenosana 0 - 1x gada

Livanu novada dome
SIA ,,Livanu siltums”
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Pamatojoties uz stratégija noteiktajiem mérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem, laika
perioda no 2022. lidz 2028.gadam, tiks aktualizéts darbibas plans 2022-2028.gadam unistermina
darbibas plans 2022.-2024.gadam. Darbibas plana 2022.-2028.gadam un istermina darbibas
plana 2022-2024.gadam aktualizacija, izejot no izpilditajiem uzdevumiem un sasniegtajiem
mérkiem, tiek paredzéta reizi gada.

SIA , Livanu siltums” katru gadu lidz kapitalsabiedribas gada parskata apstiprinasanai sniegs
Dalibnieku sapulcei vértéjumu par vidéja termina attistibas stratégija izvirzito mérku sasniegsanu
iepriek$éja gada, ka art priekslikumus turpmakai ricibai.

Ja videja termina attistibas stratégija bius nepiecieSams veikt batiskas izmainas un grozit
noteiktos mérkus, kapitalsabiedriba sagatavos projektu ar nepiecieSamajiem grozijumiem
stratégija un iesniegs izskatiSanai Daltbnieku sapulcé.

Ja vidéja termina attistibas stratégiju nebils nepiecieSams batiski grozit, tad
kapitalsabiedriba precizés stratégiju, aktualizéjot un papildinot $adu informaciju:

- Stratégijas kopsavilkumu ar meérkiem un uzdevumiem, pamatojoties uz jaunakajiem
datiem un precizétam prognozém;

- planoto naudas plismu;

- planoto pelnas un zaudéjumu aprekinu;

- planoto bilanci;

- planoto investiciju planu.

Dota planosanas perioda beigas tiks izanalizéti SIA ,,Livanu siltums” stratégijas realizéSanas
rezultati un novértéta sasniegto mérku atbilstiba planotajiem. Izejot no sasniegto rezultatu

analizes, tiks izstradati stratégiskie merki nakamajam periodam.

SIA ,,Livanu siltums”

Valdes priekssedétajs Valeérijs Priluckis

*Dokuments ir elektroniski parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu
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